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Presentacion

Estimados ciudadanos
Pacefios y pacefias

Para el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, es muy importante el desarrollo de investigaciones en temas
que conciernen tanto al interés de la gestién municipal, como de los ciudadanos pacefios. Es por ello, que en
esta oportunidad presentamos el trabajo “Diagnéstico de la Educacién Técnica en el Municipio de La Paz”, el
cual presenta los resultados mas destacados de la Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion
Técnica y Tecnoldgica en nuestro Municipio, realizada el afio 2013.

Como se sabe, la educacién, no sélo es un derecho humano, sino un instrumento que ayuda a la superacién
individual y al progreso social, siendo un derecho establecido en la Constitucion Politica del Estado. Es asi, que
estamos conscientes que la educacion técnica, es primordial para mejorar la empleabilidad de jévenes y adultos.
Asi como el desarrollo de competencias educativas capaces de estrechar lazos profundos entre el conocimiento
y su aplicacion para la sociedad.

En este sentido, nuestro Gobierno Auténomo Municipal de La Paz trabaja arduamente persiguiendo un objetivo
central plasmado en el Plan Integral “La Paz 2040” en el tema productivo y educativo: lograr un desarrollo
econoémico local cimentado en el talento humano altamente calificado y valorado, el emprendedurismo, la
productividad ecoeficiente, los servicios de calidad, el uso intensivo, sostenido y con acceso equitativo e inclusivo
de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs), asi como la innovacion tecnologica.

Finalmente, esta publicacién busca satisfacer la demanda de informacién de usuarios especializados y publico
en general que necesiten herramientas de investigacion para la instrumentacién, desarrollo y armonizacién de
las politicas publicas, asi como para impulsar la incorporacion del tema productivo y educativo en la toma de
decisiones, y la promocién del desarrollo sustentable de nuestro municipio.

Atentamente,
Luis Revilla Herrero
Alcalde Municipal de La Paz






Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

Introduccion

En la ultima temporada se ha formulado en el pais un nuevo modelo educativo, a través de leyes y decretos
complementarios que brindan un nuevo escenario para la educacién. Esta configuracién ain carece de
planteamientos operativos y lineas de accién concretas en el ambito de la educacion técnica y tecnoldgica, lo que
posterga de cierta manera las potencialidades de un segmento de la poblacién joven con aptitudes ligadas a su
realidad y dinamica socioecondmica local.

El siglo XXl es la época de la ciencia y de la tecnologia donde la aparicién de nuevas tecnologias permite
que la sociedad avance y se inicie lo que se llama la sociedad del conocimiento, dandole importancia al capital
humano. En este sentido, la educacion técnica se constituye en un eje central para el desarrollo de oportunidades
vinculadas a los sectores productivos locales, otorgando una conexidn entre el sector educativo y productivo tanto
a nivel nacional, como de los departamentos y los municipios.

Con el paso de los afios, la brecha entre la oferta de fuerza de trabajo técnica y la demanda laboral del
sector publico, privado y familiar se ha ido incrementando; dejando un espacio de accion vital para la aplicacion
de politicas, programas y proyectos municipales. En este contexto de baja diversificacion productiva y crisis del
empleo juvenil, la educacién técnica y tecnoldgica es la base para generar y corregir los desequilibrios en el
mercado de trabajo y fortalecer la base econdmica productiva del pais y del Municipio.

Es asi que, a través el diagndstico del Plan Integral “La Paz 20407, se constatd que se necesitan desarrollar
medios y lineas de accion que mejoren la educacién técnica, pero en vinculacion plena al empleo. En este sentido,
se requiere mejorar la “preparacion para el trabajo” y la “educacion para la produccion”.

De esta manera, uno de los retos mas importantes, esta enfocado a guiar los esfuerzos municipales a la
vinculacion técnica y tecnoldgica para la motivacion y el desarrollo de actividades productivas y consiguientemente
apoyar a la mejora de oportunidades de empleo y avances en materia de ingresos de la poblacion.

Es por ello, que la investigacion “Diagndstico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz” se constituye
en un esfuerzo del GAMLP por brindar informacion objetiva y oportuna a la ciudadania en general. En este sentido,
se pone a consideracion, los datos y resultados mas importantes obtenidos a partir de la elaboracion y aplicacion
de la Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, realizada el afio 2013.
En asi que, el presente documento se ha estructurado en nueve grandes capitulos; el primero, presenta el marco
institucional y normativo sobre la formacion técnica; el segundo menciona los aspectos mas relevantes acerca
del marco metodoldgico para la aplicacion de esta encuesta; el tercer capitulo, presenta de manera estructurada
las caracteristicas generales de la poblacién joven en el Municipio de La Paz; el cuarto acépite presenta los
principales resultados de la encuesta dirigida a estudiantes de quinto y sexto de secundaria, con el objetivo de
conocer las percepciones y preferencias de los jévenes por la formacién técnica y tecnoldgica; el capitulo quinto
se estudio la demanda de educacion técnica en estudiantes de Institutos Técnicos y en egresados de los mismos.
Asimismo, el sexto, identifica las experiencias de contratacién del personal técnico, asi como sus demandas en
cuanto al perfil de este tipo de personal.

El séptimo capitulo contiene una descripcion de la oferta de formacion técnica y tecnolégica en el Municipio
de La Paz, donde se incluyen caracteristicas generales, oferta académica, sistemas de insercion laboral y la
participacion en programas institucionales. Asimismo, a partir de los hallazgos realizados en el estudio, en el
capitulo octavo se incluyen de manera general, lineamientos de politica publica para el GAMLP para el fomento
de la educacion técnica y su articulacion con el Plan Integral “La Paz 2040”. El noveno capitulo presenta las
conclusiones del documento.

Finalmente se incluye la bibliografia y los anexos donde se detallan los instrumentos utilizados.
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CAPITULO |

Organizacion
iInstitucional

1.1. MARCO NORMATIVO

La importancia otorgada al desarrollo de Recursos Humanos y el reconocimiento de su necesaria presencia
en la formulacién de politicas activas de empleo, ha devenido en que la Formacién Profesional sea objeto de
regulacién a través de instrumentos normativos internacionales y de la legislacion interna boliviana, desde la
propia Constitucion Politica del Estado (CPE). De esta manera, la CPE consagra una gama de derechos entre
los que se encuentran los denominados “derecho a la educacion” y “derecho al trabajo y el empleo”, ambos
relacionados estrechamente al tema de la Formacion Profesional.

Asimismo, en Bolivia el Sistema Educativo Boliviano se fundamenta en una educacién abierta, humanista,
cientifica, técnica y tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y
solidaria. Es asi que, es el Estado quien garantiza la educacion vocacional y la ensefianza técnica humanistica,
para hombres y mujeres, relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo’.

Por otro lado, en la CPE se reconoce que la educacion superior esta conformada por las universidades, las
escuelas superiores de formacion docente, y los institutos técnicos, tecnologicos y artisticos, fiscales y privados.

Ademas, la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafiez” N° 031, promulgada el 19 de julio
de 2010, establece que la distribucién de competencias entre el nivel central del Estado y las entidades territoriales
auténomas; es asi que la dimension municipal de la gestién educativa esta relacionada con la construccion, reposicion
y mantenimiento de la infraestructura, del equipamiento, mobiliario, financiar y garantizar los servicios basicos de
las Unidades Educativas de educacion regular, alternativa y especial donde la tarea fundamental de los gobiernos
municipales constituye garantizar las condiciones fisicas y materiales para mejorar el acceso y la cobertura.

Adicionalmente, la misma norma sefiala que una de las competencias exclusivas de los gobiernos municipales
es fomentar y fortalecer el desarrollo de las unidades productivas, su organizacion administrativa y empresarial,
capacitacion técnica y tecnoldgica en materia productiva a nivel municipal, abriendo las puertas para la intervencion
de los municipios en educacion técnica.

' Gaceta Oficial de Bolivia. (2009). Constitucion Politica del Estado. (Articulo 78 inciso Il y IV).
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Es asi que mediante la Ley de Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” N° 070 (LEASEP) promulgada el
20 de diciembre de 2010, se establece que uno de los objetivos de la Formacién Superior Técnica y Tecnoldgica
es “formar profesionales con capacidades productivas, investigativas y de innovacién para responder a las
necesidades y caracteristicas socioecondémicas y culturales de las regiones y del Estado Plurinacional” asi
como “Recuperar y desarrollar los conocimientos y tecnologias de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas™.

La consolidacién de la LEASEP esta basada en un proceso que inicié el afio 2006 con la elaboracion del Curriculo
Base del Sistema Educativo Regular. Es asi que, las primeras versiones, fueron publicadas por el Ministerio de
Educacion el afio 2008 las que pasaron por un proceso de discusion hasta contar con una versién final el afio 2011.

El Curriculo Base define y precisa el enfoque pedagdgico adoptado, resaltando el caracter practico-tedrico-
valorativo-productivo de la educacién, y a su vez define la nueva Organizacién Curricular y la estructura del Sistema
de Educacién Regular en la que se encuentra el nivel de Educacion Secundaria Comunitaria Productiva que esta
orientado a la obtencion del Diploma de Bachiller Técnico Humanistico con un grado de acreditacion de Técnico Medio.

En este marco, se establecen ocho areas productivas: agropecuaria, industrial, comercial, servicios, turismo,
artes plasticas y visuales, educacién musical, educacién fisica y deportes. De cada una de ellas pueden derivar
diferentes especialidades de acuerdo al contexto productivo regional (Curriculo del Sistema Educativo Regular 2011).

En realidad, es el disefio Curricular Base de la Formacion Profesional Técnica Tecnolégica el cual define las bases,
fines, objetivos y lineamientos para el funcionamiento de los institutos técnicos superiores. De este modo, plantea como
sus principales ejes: la educacion para la produccion, la educacion para vivir bien, la educacion para la innovaciéon
productiva integral y la educacion para la permanencia; y adopta el enfoque metodoldgico aprender haciendo®.

A través de la aprobacion de Resoluciones Ministeriales del Ministerio de Educacion en enero del 2013 se
anuncié el inicio de la etapa de transicion al bachillerato técnico humanistico. Las Direcciones Distritales de
Educacion en coordinacion con las autoridades de los institutos técnicos, tecnoldgicos y las Direcciones de las
unidades educativas son responsables de la planificacién, organizacion, ejecucion y control de la implementacion
de la formacién técnica, tecnolégica y humanistica de las y los estudiantes de las unidades educativas humanisticas
aledafias al instituto técnico o tecnolégico correspondiente?.

Asimismo, a mediados del 2013 se ha promulgado la Ley N° 342 denominada Ley de la Juventud que obliga al
Gobierno Central y a los Gobiernos Locales a destinar recursos de apoyo en temas de educacion, empleo e incentivos
ala produccién y a emprendimientos productivos. Es asi que, la Ley Municipal Autonémica N° 090 de Juventudes?® tiene
como objetivo establecer el marco juridico legal para el ejercicio pleno de los derechos y garantias de las juventudes del
Municipio de La Paz y la regulacién del marco institucional de las unidades organizacionales del GAMLP que trabajan
en esta tematica. De esta manera, en el Titulo Il Politicas Municipales, en su Capitulo | Educacion establece que todas
las juventudes del Municipio de La Paz tienen derecho a una educacion integral, humana, de calidad y destinada a
promover las capacidades y talentos personales de cada joven fomentando sus dimensiones fisicas, intelectuales y
de interaccion social, en el marco autonémico competencial del Municipio. Asimismo, se menciona que los Centros
Municipales de Desarrollo Tecnoldgico, dependientes de la Delegacion Municipal para la Promocion de la Juventud,
brindaran capacitacion y acceso a las tecnologias de comunicacion, informacién y conocimiento digital a las juventudes.

2 Gaceta Oficial de Bolivia. (2010). Ley de Educacion “Avelino Sifani — Elizardo Pérez” N° 070. Articulo 42.

* Ministerio de Educacion. (2011). Disefio Curricular Base de la Formacién Técnica y Tecnolégica.

4 Ministerio de Educacion. (2013). Normas Generales de la Gestion Educativa 2013. Subsistema de Educacion Regular aprobadas por Resoluciéon Municipal del Ministerio
de Educacion 001/2013 de 02/01/2013.

5 Promulgada el 01 de septiembre de 2014.
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Finalmente, es evidente que no existen limitantes que restrinjan las competencias municipales en la educacion
técnica, pero tampoco el gobierno central brinda ninguna colaboracién a los gobiernos municipales para apoyar
en la mejora de la calidad educativa técnica. De esta manera, a través de la promulgacion de la Ley Municipal
Autondmica N° 68, la cual aprueba el Plan Integral “La Paz 2040, en su Eje “La Paz Equitativa e Incluyente” en
su sub eje “Educacion y Conocimiento” se propone la articulacion de ambos conceptos y busca hacerlos practicos
a través de la apuesta por la educacion técnica, mejorando “la preparacion para el trabajo” y “la educacion para
la produccién®”, promoviendo un Municipio innovador, emprendedor y turistico, integrado de manera equilibrada y
reciproca a su regién metropolitana, competitivo en el &mbito macroregional con uso y desarrollo de tecnologias
que agregan valor a las cadenas de servicios, comercio y complejos productivos eco-eficientes, con capital
humano altamente calificado y empleos equitativos e incluyentes.

1.2. MARCO INSTITUCIONAL

El Sistema Educativo Plurinacional de Bolivia esta integrado por tres subsistemas: i) Educacion Regular, ii)
Educacion Alternativa y Especial, y finalmente iii) Educacion Superior. En la Figura N° 1.1 se puede observar su
estructura:

Figura N° 1.1.
Bolivia: Estructura del Sistema Educativo Plurinacional

Sistema Educativo
Plurinacional

Educacion
Educaciéon Regular _u I \ Educacion Superior
Alternativa y Especial

Educacion Inicial en ., . Formacion de
" " Educacion Alternativa
Familia Comunitaria Maestras y Maestros

Educacién Primaria Alfabetizacion y Formacion
Comunitaria Vocacional Post-alfabetizacion Técnica y Tecnoldgica

Educacién Secundaria

Educacién Especial Formacion Artistica

Comunitaria Productiva

Formacién Universitaria

Fuente: Ley de la Educacién “Avelino Sifiani- Elizardo Pérez” N° 070
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

¢ Promulgada el 4 de abril de 2014.

7 El Plan Integral “La Paz 2040, se encuentra respaldado con un diagnéstico realizado en los siguientes topicos: Econémico y de Seguridad Alimentaria, Desarrollo Humano
y Culturas, Ambiental y Riesgos, Territorial Urbano y Territorial Rural.

¢ Esta denominacion responde a la terminologia usada por el Ministerio de Educacion en Bolivia.
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De esta manera, la Formacion Técnica y Tecnoldgica forma parte del subsistema de Educacion Superior dentro del
Sistema Educativo Plurinacional de Bolivia, siendo el Viceministerio de Educacién Superior de Formacién Profesional el
encargado de formular y proponer politicas de ciencia, tecnologia en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

Por otro lado, la Estructura Institucional de la Formacion Superior Técnica y Tecnoldgica en Bolivia® esta
constituida por:

+ Institutos técnicos e institutos tecnologicos, son instituciones educativas que desarrollan programas de
formacion profesional a nivel técnico, estan orientadas a generar emprendimientos productivos en funcion a
las politicas de desarrollo del pais. Son organizaciones de caracter fiscal, de convenio y privado.

+ Escuelas Superiores Tecnoldgicas, son instituciones educativas, de caracter fiscal, que desarrollan programas
complementarios de formacién especializada a nivel licenciatura para profesionales del nivel técnico superior,
para el desarrollo de la investigacion aplicada, la ciencia y la tecnologia en areas prioritarias para el desarrollo
del Estado Plurinacional. Seran creadas por Decreto Supremo, considerando capacidad y experiencia
institucional, infraestructura y equipamiento, sostenibilidad econémica y técnica, y cobertura establecidas en
reglamentacion especifica.

Anivel municipal, la Oficialia Mayor de Promocion Econdmica es la encargada de promover el desarrollo econdémico
local, integral y sostenible, articulando estrategias de concertacion entre el sector publico y productivo privado, incentivando
y viabilizando la actividad productiva y el desempefio de los actores econémicos en el Municipio, estableciendo estrategias
para el desarrollo de las vocaciones econémico productivas de los Distritos Urbanos y Rurales™.

De esta manera a través de la Direccién de Competitividad y Emprendimiento se proponen politicas y
programas para articular estrategias de concertacion entre el sector publico y el productivo privado, y asi generar
oportunidades de mejora en la productividad y la competitividad local, promoviendo la captacién de nuevas
inversiones y la diversificacién de las actividades productivas. Esta Direccidn Municipal estd a cargo de tres
unidades, como se puede apreciar en la Figura N° 1.2.

Figura N° 1.2.
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz: Estructura Organizacional
de la Direccion de Competitividad y Emprendimiento, 2014

Oficialia Mayor de Pri cion Economica
Direccion de Competitividad y Emprendimiento

Unidad de . Unidad de
0 Unidad de o
Promocion de o Fortalecimiento
Emprendimiento

inversiones Productivo

Generar un entorno favorable y facili- Ejecutar proyectos que
tador del desarrollo de emprendedores promuevan mejoras en
en base a la articulacion de estrategias la calidad y capacidad de
publico — privadas, que posibiliten el produccion y comercializacion
desarrollo de negocios sostenibles y de artesanos, micro,
respetuosos con el medio ambiente, pequefios y medianos
diversificando las actividades. empresarios.

Desarrollar acciones con
la finalidad de captar
inversiones publicas o
privadas para el Municipio
con transparencia y seguridad
juridica.

Fuente: GAMLP - Manual de Organizacién y Funciones — 2014.
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccién de Investigacion e Informacién Municipal

? Extraido del Articulo 43 de la Ley de Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” N° 070.
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Finalmente, la Delegacién Municipal para la Promocion de la Juventud (DMPJ), es una instancia que
fortalece la interaccion con las adolescencias y juventudes del municipio de La Paz, identificandolas como
actores fundamentales en el disfrute de su ciudadania plena y de su propio desarrollo. Es asi que a nivel interno,
implementa acciones concretas a favor de los jévenes posibilitando el reconocimiento y visibilizando, al interior
del GAMLP, la importancia de trabajar para y con las juventudes pacefias. A nivel externo bajo un enfoque socio-
comunitario y de ciclo de vida, la DMPJ es una instancia de enlace entre las adolescencias, las juventudes,
los servicios municipales y/o las diferentes instancias municipales y las comunidades, facilitando canales de
participacion activa, vigilancia ciudadana y propuestas concretas para el disfrute de la ciudadania plena.
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CAPITULO I

Encuesta municipal sobre la
oferta y demanda de formacion
tecnica y tecnologica

La importancia de la educacion no solo se remite a la posibilidad de generar mayores ingresos a futuro, sino
también se refiere al uso de habilidades adquiridas para ejercer nuevas formas de vida. De esta manera, una
sociedad con buenos logros educativos, tiende a ser mas igualitaria tanto por los retornos laborales a la educacion
como por el efecto positivo en la calidad de vida.

La formacion técnica y tecnoldgica es una modalidad educativa de creciente importancia en todos los paises
por su decisiva y particular contribucién al desarrollo econémico, social, y a la competitividad, donde en paises
poco industrializados como Bolivia, las posibilidades de progreso dependen fundamentalmente de la generacion
de su capacidad cientifica y tecnologica, a través de la formacion en capacidades especificas que permitan
establecer ventajas comparativas y competitivas respecto al resto del mundo.

En tal sentido, el Municipio de La Paz no esta ajeno a esta realidad por lo que existe la necesidad de buscar
la articulacién de la oferta de formacién a las demandas y requerimientos de la produccion de bienes y servicios,
lo que implica un cierto grado de adecuacion cuantitativa y cualitativa. De esta manera, durante la gestion 2013,
se llevd a cabo la Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica la cual se
constituye en una fuente de informacién para hacer frente a la revolucién tecnoldgica y cientifica a la que se asiste
en las Ultimas décadas en un contexto internacional cada vez mas globalizado.

2.1. OBJETIVOS

El objetivo principal fue recabar informacion sobre la oferta y demanda en la Formacion Técnica y Tecnoldgica
para orientar politicas publicas en el marco de las competencias del GAMLP.

Los objetivos especificos son:

» Identificar las caracteristicas de los institutos que ofrecen formacion técnica y tecnoldgica en el Municipio de La Paz.

»  Determinar las potencialidades y necesidades productivas, de emprendimiento y de empleabilidad del Municipio.

» Establecer la valoracién de la formacion técnica y tecnoldgica de los estudiantes que cursan estudios en
institutos técnicos, en cuanto a su nivel de satisfaccion, respuesta a sus demandas y necesidades, etc.

* Identificar las expectativas y demandas de formacién técnica y tecnoldgica de estudiantes de los dos ultimos
afos de colegio que tengan planes de ingresar a institutos técnicos.
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* Indagar sobre las demandas y necesidades de formacion técnica y tecnolégica de estudiantes de los dos
Ultimos afios de colegio, que no encuentran respuesta en la oferta educativa actual.

2.2. ASPECTOS METODOLOGICOS

La organizacion de la Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacidn Técnica y Tecnoldgica, se trabajé
con la Direccion de Investigacion e Informacién Municipal (DIIM) dependiente de la Oficialia Mayor de Planificacion para
el Desarrollo (OMPD) en coordinacion con la Direccion de Competitividad y Emprendimiento de la Oficialia Mayor de
Promocion Econdmica (OMPE) del GAMLP, a través de un Equipo Técnico Municipal, bajo los siguientes parametros:

2.2.1. Instrumentos

Se han implementado los siguientes instrumentos, en funcién a los objetivos planteados; i) encuesta dirigida a
los estudiantes de institutos técnicos para captar sus valoraciones respecto a la educacion técnica y tecnoldgica;
i) encuesta dirigida a estudiantes de los dos Ultimos afios de colegio para identificar las expectativas y demandas
de formacion técnica y tecnolégica, iii) encuesta dirigida a informantes claves de los institutos técnicos para
relevar informacién sobre las caracteristicas mas importantes de estos centros educativos, iv) grupos focales a
egresados de institutos técnicos, ademas de v) entrevistas en profundidad a expertos en el sector y empleadores.

El disefio de la boleta de encuesta para la oferta y la demanda", se ha sujetado a guias estructuradas para
obtener las distintas variables. De este modo, para garantizar la calidad de la informacién recolectada se ha
implementado un cronograma de supervision al operativo de campo, ademas de un proceso de critica de las
boletas y la validacion de los datos tabulados en cada uno de los hitos del estudio.

2.2.2. Diseiio de la muestra
a) Encuesta a estudiantes de Institutos Técnicos

Para la determinacion del tamafio de la muestra se empled un muestreo bietapico por conglomerados. En
la primera etapa se seleccion6 una muestra aleatoria simple de 52 conglomerados; es decir institutos técnicos.

En la segunda etapa, se dividi6 la muestra de 1.068 encuestas de manera proporcional al nimero de
estudiantes de cada instituto seleccionado en la primera etapa.

Cuadro N° 2.1.
Municipio de La Paz: Distribuciéon
de la muestra de estudiantes de
institutos técnicos segun tipo, 2013
(En néimero)

MUESTRA DE MUESTRA DE
BISUEES INSTITUTOS ESTUDIANTES

Publico 10 261
Privado 39 762
Convenio 3 45
TOTAL 52 1.068

Fuente: Ministerio de Educacién, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo —
Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

' Para ver la estructura de la boleta ir a Anexos.
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b) Encuesta a estudiantes de colegios

Se realizé una encuesta a estudiantes de los dos Ultimos afios de colegio (5to y 6to de secundaria), para
ello se empled un muestreo por conglomerados, donde se seleccionaron 50 unidades educativas, entre publicas,
privadas y de convenio, que no cuenten con formacidn técnica, donde se aplicéd un salto sistematico con arranque
aleatorio.

En cada unidad educativa seleccionada, se realizé un “censo” a través de una encuesta de auto-llenado. De
esta manera, se logro realizar 3.197 encuestas en las 50 unidades educativas seleccionadas.

Cuadro N° 2.2.
Municipio de La Paz: Distribucion de la muestra
de estudiantes de colegios segun tipo, 2013
(En numero)

OEST MUESTRA ESTUDIANTES
DETALLE i
DE UE Total Quinto d.e Sexto de.
secundaria | secundaria
25 400

Publico 1.497 1.097

Privado 12 746 447 299
Convenio 13 954 621 333
TOTAL 50 3.197 2.165 1.032

Fuente: Ministerio de Educacion, 2013

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e
Informacién Municipal

UE: Unidad Educativa

c) Encuesta a institutos técnicos

Para la variable de oferta de formacién técnica se recopild informacion de los 52 institutos técnicos
seleccionados para la encuesta dirigida a estudiantes, donde se recopil6 informacion sobre la infraestructura,
la estructura curricular, permanencia y desercion de estudiantes, perfil del plantel docente e insercion laboral
promovida por los institutos técnicos.

d) Grupos focales y entrevistas
Se llevaron a cabo 16 grupos focales con egresados de institutos técnicos donde se recopilé informacién

de caracter cualitativo acerca de sus percepciones de las personas que trabajan y no trabajan en su area de
formacion.

8 El desarrollo de una medida internacional para actividad fisica comenzo en Ginebra en 1998 y fue seguida de un extensivo examen de confiabilidad y validez hecho en
12 paises (14 sitios) en el afio 2000. Los resultados finales sugieren que estas medidas tienen aceptables propiedades de medicion para usarse en diferentes lugares
y en diferentes idiomas, y que son apropiadas para estudios nacionales poblacionales de prevalencia de participacion en actividad fisica. (Para mas informacion ver
www.ipaq.ki.se.).
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Cuadro N° 2.3.

Municipio de La Paz: Grupos focales
con egresados de institutos técnicos, 2013
(En niimero)

EGRESADOS/TITULADOS EORE S DO S ADOS)
" DESEMPLEADOS Y/O QUE NO
QUE TRABAJAN EN SU AREA A
ESTRATO | opyo DE FORMACION TECNICA | TRABAJAN EN SU AREA DE
SOCIAL FORMACION TECNICA
Carreras Carreras Carreras Carreras
comerciales productivas comerciales productivas
Hombre 4 1 1 1 1
Medio bajo .
Mujer 4 1 1 1 1
i Hombre 4 1 1 1 1
Bajo
Mujer 4 1 1 1 1
TOTAL 16 4 4 4 4

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

En cada grupo focal participaron entre 6 a 8 personas que cumplen con el perfil requerido en el disefio de la
muestra.

Respecto a las entrevistas en profundidad a expertos, se realizaron 10, donde se traté de realizar un analisis
prospectivo de las necesidades y tendencias locales respecto a la Educacion Técnica y Tecnoldgica. El detalle se
presenta en el Cuadro N° 2.4:

Cuadro N° 2.4.
Municipio de La Paz: Perfil de expertos entrevistados, 2013
(En numero)
Funcionarios del Ministerio de Educacion encargados de estrategias de formacion técnica 2
Funcionarios del GAMLP encargados de estrategias de formacion técnica
Funcionarios del GAMLP encargados de estrategias de produccion y empleo
Expertos en formacion técnica en el area comercial y de servicios

N N NN

Expertos en formacion técnica en el area industrial y de produccion
TOTAL 10

Fuente: Oficialia Mayor de Promocion Econémica - Direccion de Competitividad y Emprendimiento
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal

Por otro lado, se realizaron las entrevistas a empleadores, para determinar la demanda laboral y los
requerimientos de las empresas:

Cuadro N° 2.5.
Municipio de La Paz: Entrevistas a empleadores, 2013
(En numero)

DETALLE TOTAL

Sector publico 20
Sector privado en el area de produccion 17
Sector privado en el area de comercio 17
Sector privado en el area de servicios 16
TOTAL 70

Fuente: Oficialia Mayor de Promocion Econémica - Direccion de Competitividad y Emprendimiento
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal
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2.3. TRABAJO DE CAMPO

El trabajo de campo se realizd durante los meses de octubre y noviembre de la gestiéon 2013. En este sentido,
se elabor6 un documento guia para los encuestadores con todos los detalles sobre los objetivos del estudio, la
metodologia de recoleccidn, los objetivos de cada mddulo y de cada pregunta del cuestionario, la forma de llenado
de las preguntas, asi como un glosario de términos y referencias que apoyen el correcto trabajo de levantamiento
de informacién.

Posteriormente, se procedio a realizar una capacitacién de los supervisores y encuestadores para garantizar
la calidad de la informacion recolectada y la obtencion de datos confiables y fidedignos buscando asegurar el
criterio de uniformidad en la recoleccion de informacion.

Una vez que el equipo de encuestadores y supervisores se encontrd debidamente capacitado y con el
conocimiento suficiente sobre el instrumento de recoleccion, se procedié a la realizacion de la prueba piloto,
necesaria para validar los instrumentos y la calidad de recoleccion de la informacion, para verificar la consistencia
y claridad de las preguntas y, asimismo, constatar que se responda a los objetivos perseguidos, para finalmente
realizar los ajustes necesarios a las boletas y llevar adelante las encuestas.
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CAPITULO Il

Caracteristicas de la juventud
en el Municipio de La Paz

Se puede considerar a la juventud como una etapa de la vida en la cual se empiezan a tomar las primeras
decisiones independientes, a practicar elecciones y a acumular los aprendizajes necesarios para llegar a ser un
adulto en todos los aspectos. A pesar de poder describir rasgos comunes para este conjunto, la poblacion joven
es un grupo social muy diverso, cuyas creencias, valores, actitudes, expectativas y comportamientos difieren
considerablemente, lo que les convierte claramente en una poblacién heterogénea.

El presente capitulo analiza las caracteristicas generales de la poblacion joven en el Municipio de La Paz.
3.1. CONTEXTO DEMOGRAFICO Y SOCIOECONOMICO

Para el presente estudio se considera "jovenes" a las personas entre 15 y 29 afos, este colectivo representa
el 28,8% de la poblacién pacefia (264.247 jévenes), lo que significa que 3 de cada 10 habitantes en el Municipio
de La Paz pertenecieron a este grupo etareo segun proyecciones de la poblacion para el 2013 realizadas por el
GAMLP™2,

12 Las proyecciones realizadas toman en cuenta la tasa de crecimiento inter-censal de 1,1%.
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Grafico N° 3.1
Municipio de La Paz: Piramide poblacional, 2013 (Proy)
(En numero de habitantes)
de 85 a 89 afios
de 80 a 84 afios

de 75 a 79 afios
de 70 a 74 afios
de 65 a 69 afios
de 60 a 64 afios
de 55 a 59 afios
de 50 a 54 afios
de 45 a 49 afios
de 40 a 44 afios
de 35 a 39 afios
de 30 a 34 afios

de 25 a 29 afios

de 20 a 24 afios

de 15a 19 afios  49678.148 48.303
44270.379 47.845

de 10 a 14 afios 34279

40000 20000 0 20000 40000 60000
¥ Mujer M Hombre

60000

Fuente: Anuario Estadistico del Municipio de La Paz, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccién de Investigacion e Informacion Municipal
(Proy): Proyectado

Asimismo, las tendencias recientes de la fecundidad y de la mortalidad no so6lo han determinado el
crecimiento de la poblacién, también han incidido en su composicién por edades.

Grafico N° 3.2
Municipio de La Paz: Poblacién joven
segun sexo, 2013 (Proy)
(En porcentaje)

Hombre
49,5

Fuente: Anuario Estadistico del Municipio de La Paz, 2013

Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccion
de Investigacion e Informacion Municipal

(Proy): Proyectado
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Para la gestion 2013, 49,5% de la poblacion joven en el Municipio de La Paz estaba integrada por hombres
y 50,5% por mujeres.

3.1.1. Distribucion de la poblacién joven en el Municipio de La Paz

Al igual que para la poblacion en general, la distribucion de los jévenes en el Municipio de La Paz es resultado
de la accién conjunta de las dinamicas de crecimiento natural y de movilidad espacial de la poblacion. En este
sentido, la juventud se concentra en los Macrodistritos' urbanos (99,5%), acorde con las tendencias del proceso
de urbanizacién en el Municipio de La Paz, en las Ultimas décadas.

Grafico N° 3.3
Municipio de La Paz: Distribucion de la poblacion
joven segun Macrodistrito, 2013 (Proy)
(En porcentaje)

San Antonio
13,9

Hampaturi
03

Mallasa
0,7

Fuente: Anuario Estadistico del Municipio de La Paz, 2013

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccién de
Investigacion e Informacion Municipal

(Proy): Proyectado

3 El Municipio de La Paz esta conformado por 9 Macrodistritos: 7 urbanos y 2 rurales. Los Macrodistritos urbanos son Cotahuma, Max Paredes, Centro, San Antonio,
Mallasa, Sury Periférica; Los rurales son Zongo y Hampaturi.
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3.2. LAEDUCACION DE LOS JOVENES EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ

La educacion representa uno de los puntales mas sélidos sobre los que descansan, tanto la superacion
individual, como el progreso social. Este es un derecho establecido en la Constitucion Politica del Estado y, a su
vez, es una condicién primordial para promover una mayor autonomia, dignidad, capacidad y aptitudes de los
jovenes y su acceso a mejores oportunidades de vida.

3.2.1. Alfabetismo

El Municipio de la Paz ha logrado importantes avances en materia educativa: alrededor del 95,6% de la
poblacién mayor a 15 afios de edad dijo saber leer y escribir. Para el conjunto de jévenes de 15 a 29 afios la tasa
de alfabetismo supera en todos los casos al 99% como se puede apreciar en el Cuadro N° 3.1.

Cuadro N° 3.1.
Municipio de La Paz: Alfabetismo
segun grupo de edad, 2012 (p)
(En porcentaje)

DETALLE POBLACION QUE SABE POBLACION QUE NO
LEER Y ESCRIBIR SABE LEER Y ESCRIBIR

15a19 99,7 0,3
20a24 99,4 0,6
25a29 99,8 0,2
30a34 99,5 0,5
35a39 98,8 1.2
40a44 98,6 1,4
45a49 98,1 1,9
50 a 54 97,1 2,9
55 a 59 98,3 17

60 a 64 93,9 6,1

65 a 69 92,2 7,8

Mas de 70 86,0 14,0
MUNICIPIO 95,6 4,4

Fuente: Encuesta Municipal de Pobreza 2012

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccioén de Investigacion e
Informacién Municipal

(p): Preliminar
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3.2.2. Aihos de escolaridad

Por otro lado, para el afio 2012, el promedio de escolaridad de la poblacion pacefa fue de 10,6 afios de
estudio, tanto para hombres como para mujeres. Asimismo, son importantes los niveles de escolaridad alcanzados
entre la poblacion joven, donde el promedio de afios de escolaridad de las personas entre 15a19,20a24y25a
29 afos de edad, asciende a 10,4, 13,2 y 14,1 respectivamente.

Cuadro N° 3.2.
Municipio de La Paz: Afios
promedio de escolaridad, 2012 (p)
(En anos promedio)

DETALLE HOMBRE MUJER TOTAL
11 1,2 1,2

5a9

10a14 57 5,8 5,8
15a19 10,2 10,5 10,4
20a24 131 13,2 13,2
25a29 14,2 14,0 141
30a34 14,3 13,7 14,0
35a39 13,5 12,5 12,9
40 a44 13,3 11,9 12,6
45 a 49 13,0 1.1 12,0
50 a 54 12,6 10,7 11,6
55a 59 13,2 10,6 11,9
60 a 64 1,7 9,4 10,4
65 a 69 11,3 9,0 10,0
Mas de 70 10,7 71 8,9
MUNICIPIO 11 10,3 10,6

Fuente: Encuesta Municipal de Pobreza 2012

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo - Direccién de
Investigacion e Informacion Municipal

(p): Preliminar

3.2.3. Nivel de instruccion

Durante la gestion 2012, el 0,3% de mujeres y hombres entre 15 a 29 afos, no contaba con ningun tipo de
instruccion y el 2,8% se encontraba cursando la primaria mostrando un claro rezago educativo.

El rezago de la poblacion entre los 15 a 29 afios de edad, tiene particular importancia por constituir una
limitacion para el desarrollo personal, familiar y social; puesto que al no tener concluida la educacion basica,
no esta en capacidad de competir en igualdad de condiciones con los integrantes de su generacion que si la
concluyeron, para continuar sus estudios, incorporarse de mejor manera al trabajo remunerado o educar a sus
hijos, por sefialar algunas de las principales repercusiones. Es asi que la poblacion joven, de 15 a 29 afios, se
constituye en el “capital humano” de particular importancia para el desarrollo del Municipio de La Paz y del pais,
por estar en su etapa de formacion académica e incorporacion a la actividad productiva.
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Asi, de acuerdo a la informacion de la Encuesta Municipal de Pobreza realizada durante la gestion 2012, se
puede establecer que el 9,2% de la poblacion del Municipio de La Paz tienen como nivel mas alto de instruccion
la Educacion Técnica, donde para los grupos poblacionales comprendidos entre las edades de 20 a 24 y de 25
a 29, fue 11,8 'y 13,7% respectivamente, tomando en cuenta los niveles técnicos de universidad y de instituto.

Cuadro N° 3.3.

DETALLE

Ninguno

Curso de
alfabetizacion

Educacion
Pre-escolar (1
a2 afos)

Basico (1a5
anos)
Intermedio (1
a 3 afios)

Medio (1 a4
anos)
Primaria (1 a
6 afios)

Secundaria (1
a 6 afos)

Educacion
Especial

Maestro (a)
Normalista

Universidad
Publica
(Licenciatura)
Universidad
Privada
(Licenciatura)

Postgrado
Diplomado

Postgrado
Maestria

Postgrado
Doctorado

Técnico de
Universidad

Técnico de
Instituto

Institutos de
Formacion
Militar y
Policial
Otros cursos
(menos de 1
afo)

NS/NR

Municipio de La Paz: Nivel mas alto de instruccion segun edad, 2012 (p)
(En porcentaje)

MUNICIPIO
2,8
0,1

2,5

6,5
2,6
17,4
12,3
15,2
0,2

1,9

18,7

7,2
0,9
1,4
0,2

1,2

0,7

0,1

0.1

12,6

31,9

7.9

0,3

46,9

0,2

0,2

Fuente: Encuesta Municipal de Pobreza 2012

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo - Direccién de Investigacion e Informaciéon Municipal

(p): Preliminar

NS/NR: No sabe, No responde

0,8

6,9

5,8

1.3

55,8

29,5

0,1 0,4 = 0,1

0,5

2,4

25,9

59,5

0,3

0,1

4,3

3.1

0,7

0,5

21,4

0,4

15,7

0,1

0,6

202

1.4

10,4

0,5

0,1

i

16,8

0,4

10,3

0,1

1.1

04

2,4

11,3

0,2

0.1

0,2

3,7

1,3

20,0

1,5

2,5

0,1

1,9

0,5

0,1

0,5

0,1

6,3

3.1

26,3

2,4

5,8

0,7

25,2

8,7

0,9

2,4

0,2

3,0

11,6

0.1

0,5

0,1

0,1

8,9

3,6

25,2

3,9

3,9

0,1

2,2

27,9

6,7

0,9

2,6

0,1

1,6

10,3

1,0

0,2

0,2

40a | 45a
44 49
1,3 21 1,2

10,5

5,0

26,4

3,7

3,5

0,6

2,5

21

5,2

2,0

3,0

0,1

0,4

0,2

10,9

4,9

20,6

59

7,0

0,2

3,0

211

3,3

1,2

13,2

0,2

0,2

12,4

3,2

20,9

7.7

54

0,3

2,8

20,5

4.1

0,1

57

0,2

13,1

3,6

13,4

11,6

8,5

0,3

6,9

18,0

2,3

10,2

0,5

0,8

6,7

14,4

2.2

8,8

15,4

9,4

4,5

18,6

3,3

0,7

0,3

60a | 65a | Mas
64 69 |de70

13,7

0,2

11,4

16,3

13,3

0,2

6,0

12,3

2,4

0,7

2,0

0.1

0,3

5,9

0,7

0,4
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3.3. INDICADORES DE POBREZA EN LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE LA PAZ

La incidencia de pobreza' por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) obtenida en La Encuesta Municipal
de Pobreza realizada durante el afio 2012 por el GAMLP, refleja que aproximadamente 47 de cada 100 personas
jovenes (de 15 a 29 afios) tienen las Necesidad Basicas Satisfechas, 32 se encuentran en el Umbral de Pobreza,
21 en Pobreza Moderada, 1 en indigencia y ninguna en marginalidad. Si comparamos con datos a nivel municipal,
aproximadamente 52 de cada 100 personas tienen las Necesidades Basicas Satisfechas, 28 se encuentran en el
Umbral de Pobreza, 19 son pobres moderadas y 1 esta en situacion de indigencia y marginalidad.

Cuadro N° 3.4.
Municipio de La Paz: Poblacién por estratos de NBI segun edad, 2012
(En niimero de personas)

40a | 45a 65a |[Mas
44 49 69 |de70

442.797 30.517 29.809 31.389 38.843 41.267 35.116 33.707 30.578 27.683 25.608 24.833 21.937 22.076 18.196 31.237

DETALLE

o}
o
e
z
S
=

Necesidades
Basicas
Satisfechas
(NBS)
Umbral de
Pobreza (U)
Pobreza
Moderada 160.839 13.213 14.197 16.898 21.699 17.733 12.434 10.126 9.883 9.299 10.631 7.586 4.818 4.636 3.228 4.457
(PM)

Indigencia (I) 7533 515 1176 1.473 498 395 236 15 749 635 117 54 231 489 288 562
Marginalidad
(M)

Fuente: Encuesta Municipal de Pobreza 2012
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NBI: Necesidades Bésicas Insatisfechas

244,822 20.195 17.186 18.951 24.765 31.724 20.877 19.678 15.032 15.517 11.510 13.504 9.392 10.066 6.138 10.288

82 14 4 = 4 - 10 4 = 8 4 5 - 10 4 20

3.4. EL EMPLEO EN LOS JOVENES EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ

El mercado de trabajo es el entorno econémico por medio de la cual se armoniza la oferta y demanda de
mano de obra, pero representa también el medio por el cual se puede obtener una fuente de ingresos que permita
satisfacer las necesidades vitales, ademas de las aspiraciones personales de los trabajadores y de sus familias.
En este sentido, cuando los jovenes entran en el mercado de trabajo, se enfrentan a diversos retos; encontrar un
trabajo, de preferencia acorde con sus calificaciones, y establecer una relacién laboral duradera y estable que les
ayude a progresar en la vida.

Asi en el Cuadro N° 3.5, se puede observar que la Poblacion en Edad de Trabajar (PET)"™ municipal asciende
a 743.081 personas. En las etapas de nifiez y adolescencia, se aprecia una reducida participacion en el mercado
de trabajo, registrandose tasas de inactividad cercanas al 89%, precisamente porque en ella, las personas casi
exclusivamente se dedican a estudiar; es a partir de los 15 afios que la PET se incorpora masivamente a la fuerza
de trabajo, alcanzando los mas altos niveles entre los 25 a 29 afios, para luego declinar moderadamente.

14 Se definen cinco grupos de poblacion de acuerdo al grado de satisfaccion o insatisfaccion de las necesidades basicas y de esta manera se determina la incidencia de
pobreza por NBI, los grupos son los siguientes: Primer Grupo: Poblacién con Necesidades Basicas Satisfechas (NBS), es el grupo que reside en viviendas construidas con
materiales de mejor calidad a las normas establecidas, dispone de la mayor parte de los servicios basicos, utiliza energia eléctrica o gas licuado como combustible, tiene
niveles de educacion adecuados y/o atiende su salud de manera adecuada. Segundo Grupo: Poblacién en el Umbral de Pobreza, es la que presenta condiciones de vida
aceptables y se encuentra alrededor o levemente por encima de las normas de adecuacion. Este grupo, al igual que el anterior no se considera en situacion de pobreza.
Tercer Grupo: Poblacion en Pobreza Moderada, es la que presenta condiciones de vida ligeramente por debajo de las normas de pobreza. Este grupo y los siguientes

se hallan en situacion de pobreza. Cuarto Grupo: Poblacion en situacion de Indigencia, es la que presenta inadecuacion muy por debajo de las normas. Quinto Grupo:
Poblacién en condiciones de Marginalidad, es la que carece de servicios de agua y saneamiento, reside en viviendas precarias, tiene muy bajos niveles educativos y severo
deficit en la atencion de salud.

5 En Bolivia, se incluye en la PET, a las personas de 10 afios y mas de edad que habitan en zonas urbanas y rurales.
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Cuadro N° 3.5.
Municipio de La Paz: Estructura de la poblacion
en edad de trabajar segtin edad, 2012 (p)
(En porcentaje y nimero de personas)

e

Poblaciéon econémicamente activa 61,8 10,1 32,7 57,6 83,5 73,3
Poblaciéon econémicamente inactiva 38,2 89,8 67,3 42,4 16,5 26,7

POBLACION EN EDAD DE
TRABAJAR (Numero de personas)
Fuente: Encuesta Municipal de Empleo 2012

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo - Direccién de Investigacion e Informacion Municipal
(p): Preliminar

743.081 69.865 84177 91.141 74.558 423.340

El trabajo en el Municipio de La Paz, se concentra principalmente dentro el sector terciario, puesto que cerca
del 77% de la Poblacién Ocupada (PO), realiza actividades laborales dedicadas a la prestacion de servicios o al
comercio en general, el porcentaje restante se ocupa en actividades del tipo productivo, con mayor peso en la
manufactura y la construccion.

La ocupacion también se concentra en las actividades que no requieren necesariamente formacién profesional.
Para la poblacion joven, sus ocupaciones estan relacionadas con el comercio, la construccién y manufactura. Un
fenémeno que se puede observar es que a medida que aumenta la edad los jévenes trabajan en oficios que
requieren conocimientos en un area especifica como técnicos o profesionales.

Cuadro N° 3.6.
Municipio de La Paz: Poblacién ocupada segun grupo ocupacional, 2012 (p)
(En porcentaje y numero de personas)

GRUPO DE EDADES
CLASIFICACION MUNICIPIO

Ocupaciones de direccion en la administracion publica y

empresas 52 2,6 4,7 6,2
Ocupaciones de cientificos e intelectuales 19,5 - - 10,4 23,3 21,9
Ocupaciones de técnicos y profesional de apoyo 9,5 - 4,5 13,5 12,8 8,9
Empleados de oficina 515 - 4,7 74 9,9 4,6
Trabajadores de los servicios y vendedores del comercio 24,8 27,7 30,1 231 21,6 25,2
:;t:g:ec;oun:"siay trabajadores de agricultura, pecuaria, 06 25 05 01 04 07
:::S{;:g&r;s de la industria extractiva, construccion, 16,0 46 17.2 16,3 13.8 16,6
Operadores de instalaciones y maquinarias 6,1 - 1,8 8/ 47 6,9
Trabajadores no calificados 12,5 65,3 41,3 211 8,9 9,0
POBLACION OCUPADA (Niimero de personas) 405.287 5.605 19.309 41.102 53.984 285.288

Fuente: Encuesta Municipal de Empleo 2012

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

(p): Preliminar

A nivel municipal, 57,1% de la PO son asalariados -obrero, empleado o trabajador del servicio doméstico- y
el restante 42,9% trabajadores independientes -empleadores, trabajadores por cuenta propia, cooperativistas,
trabajadores familiares no remunerados. Similar comportamiento, presenta la poblacion joven como se observa
en el Cuadro N° 3.7.
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Cuadro N° 3.7.
Municipio de La Paz: Poblacién ocupada por edad segtin categoria del empleo, 2012 (p)
(En porcentaje y nimero de personas)

| 10214 | 15219 [ 20224 | 25229 | 30y mas |

Empleado 45,6 251 47,7 53,1 62,3 41,7
Trabajador por cuenta propia 26,2 2,2 55 10,7 15,9 32,3
Obrero 9,2 16,6 14,8 16,7 8,8 77
Duefio, socio o empleador 6,0 - 11 3,0 3,2 75
Trabajador sin remuneracion 5,9 53,7 25,9 11,9 4,4 3,0
Profesional independiente 4,5 - 0,6 1,9 47 52
Empleada del hogar 2,3 2,4 4,3 2,6 0,8 2,5
Socio de una cooperativa 0,1 - - 0,1 0,0 0,2
POBLACION OCUPADA (Nimero de personas) 405.287 5.605 19.309 41.102 53.984 285.288

Fuente: Encuesta Municipal de Empleo 2012
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
(p): Preliminar

Respecto al desempleo, los resultados de la Encuesta Municipal de Empleo muestran que la poblacion joven
se encuentra mas propensa a estar desempleada (la tasa de desempleo en jovenes de 15 a 19 afios llega a
29,9%, de 20 a 24 afios alcanza a 21,7% y de 25 a 29 afios a 13,3%). En particular llama la atencién el desempleo
entre los profesionales jovenes; al parecer el hecho de haber estudiado mas afios o incluso haber concluido una
carrera universitaria no es garantia para ejercer la profesion, ni acceder a un empleo de calidad; incluso entre los
ocupados, solo un reducido porcentaje ejerce la profesion para la cual se ha formado.

Cuadro N° 3.8.
Municipio de La Paz: Tasa de desempleo abierto segun edad, 2012 (p)
(En porcentaje)

o GRUPO DE EDADES
DESCRIPCION MUNICIPIO
| 10214 [ 15219 [ 20224 | 25229 | 30y mas |
21,0 29,9 21,7 13,3 8,0

Tasa de desempleo 11,8

Fuente: Encuesta Municipal de Empleo 2012
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
(p): Preliminar
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CAPITULO IV

La perspectiva de los
estudiantes de colegio
sobre la formacion técnica

Este capitulo presenta los principales resultados de la encuesta dirigida a estudiantes de quinto y sexto de
secundaria, con el objetivo de conocer las percepciones y preferencias de los jévenes por la formacién técnica
y tecnoldgica, entendiendo que se trata de la demanda potencial de educacion técnica en el corto plazo. A
continuacion se detallan sus principales resultados.

4.1. PLANES DE LOS ESTUDIANTES DE QUINTO Y SEXTO DE SECUNDARIA PARA
ESTUDIAR UNA CARRERA TECNICA

Los planes después de salir bachiller de los estudiantes encuestados de quinto y sexto de secundaria, reflejan
que un 78,0% piensa ingresar a la universidad y el 6,8% a un instituto militar (Fuerzas Armadas y Policia). Por
otro lado, las personas que proyectan continuar sus estudios en un instituto técnico llegan a 5,8%, denotando
diferencias significativas por dependencia’® de unidad educativa y sexo, dado que son los colegios publicos y de
convenio y hombres, los que representan mayoritariamente a los estudiantes que tienen mayor predisposicion por
estudiar una carrera técnica.

Asimismo, el 3,2% de los alumnos encuestados afirman que después de salir bachilleres prevén ingresar a la
Normal y casi el 1% espera abrir un negocio propio.

% Se refiere al tipo de administracion a las que estan sujeta las diferentes instituciones educativas (publico, privado y de convenio).
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Cuadro N° 4.1.
Municipio de La Paz: Planes después del bachillerato
seguin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DETALLE TOTAL UNIDAD EDUCATIVA
rivado | Gonvento | Hombre | Wajer | 16 | 17 | feymas |

Ingresar a la universidad 78,0 72,5 86,7 79,9 73,2 83,0 826 778 74,6
Institutos de formacion Militar y Policial 6,8 78 4,2 73 10,0 3,6 5,8 75 6,9
Ingresar a un instituto técnico 5,8 8,4 2,7 4,2 6,7 4,9 3,4 5,2 8,5
Ingresar a la Escuela Normal 3,2 3,5 2,0 3,6 2 3.4 3,2 3,0 3.4
Buscar trabajo 1,6 2,3 0,7 5 1,9 il 1,2 1,4 21
Abrir mi propio negocio 0,7 0,9 0,4 0,5 1,1 0,3 0,9 0,7 0,5
Ayudar en el negocio de la familia, parientes 0,3 0,3 0,4 0,1 0,4 0,1 0,1 0,4 0,3
Otro 3,6 41 2,9 31 37 34 2,8 4,0 37

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal

De la misma forma, el 41,6% de los estudiantes encuestados responde que ha pensado estudiar de forma
paralela alguna carrera técnica ademas de sus estudios en colegio, aunque el 58,4% indica que no. Segun la
dependencia de la unidad educativa, son los alumnos de colegios publicos y de convenio los que tienen mayor
inclinacion de estudiar en un instituto técnico.

Cuadro N° 4.2.

Municipio de La Paz: Pensaste estudiar alguna carrera técnica de forma
paralela en algun instituto técnico segun dependencia de la unidad educativa,
sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA SEXO
DETALLE TOTAL UNIDAD EDUCATIVA

41,6 47,5 33,8 39,2 40,3 43,0 41,2 40,5 41,6
No 58,4 52,5 66,2 60,8 59,7 570 588 59,5 56,7

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Entre las razones para ingresar a un instituto técnico, el 27,8%, de los estudiantes lo haria porque les gusta
una carrera técnica mostrando una vocacién, donde este motivo parece primar mas en los hombres y en personas
mayores a 16 afos.

Sin embargo, la expectativa de conseguir un trabajo lo antes posible (‘la carrera es corta”, “se puede
conseguir trabajo”, “para abrir mi propio negocio”, “para ayudar al negocio familiar’), es una de las inclinaciones
mas importante para estudiar una carrera técnica.

"o«

De acuerdo a la dependencia de la unidad educativa, alrededor del 50% de los estudiantes de los colegios
publicos, privados y de convenio ingresaria a un instituto técnico porque es corta y les gusta una carrera técnica.
Sin embargo, llama la atencion que el 17,0% y el 16,1% de los alumnos que estudian en un colegio fiscal y de
convenio estudiarian una carrera técnica porque consideran que se puede conseguir faciimente un trabajo.
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Cuadro N° 4.3.
Municipio de La Paz: Razones para ingresar a un instituto técnico
seguin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

R | o | me
DETALLE TOTAL UNIDAD EDUCATIVA
[ice ivte [convre | omie i | T 17 T

Me gusta una carrera técnica 27,8 28,4 27,4 30,6 251 29,7 277 26,5
La carrera es corta 212 22,4 21,8 211 19,3 24,6 18 237 23
Se puede conseguir facilmente trabajo 15,2 17,0 8,8 16,1 14,9 15,6 16,3 14,2 15,5
Para abrir mi propio negocio 10,9 10,6 11,6 10,9 13,2 8,5 10,1 9,7 12,6
’I;’::iae:tyet;dar en el negocio de mi familia, 3.9 41 46 2.9 41 36 41 31 44
No tengo dinero para ir la Universidad 3,7 5.5 1,4 1,6 2,8 4,5 3,4 &5 41
Otro 16,7 12 24,6 20,4 15,1 183 18,5 18,2 13,9

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Ademas, se puede apreciar en el Cuadro N° 4.4, que el 18,8% de los estudiantes de colegio prefieren carreras “de
apoyo” como computacion e inglés. En segundo lugar se encuentran las carreras consideradas en el “area de servicios”
como gastronomia, disefio grafico, peinados, mecanica automotriz, disefio grafico, peluqueria/peinados/cosmetologia
representando el 16,7% de la preferencia de los alumnos. Después se encuentra el “area de produccién” donde el 15,2%
de los alumnos de colegios prefieren carreras como electronica, mecanica automotriz, electricidad, construccion, corte y
confeccion.

Cuadro N° 4.4.
Municipio de La Paz: Carreras técnicas que piensa estudiar
segun dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)
DETALLE TOTALES UNIDAD EDUCATIVA

S e T e T T T

Computacién/Informatica 11,5 10,7 10,9 13,2 16,5 65 140 118 9,3
Gastronomia 8,8 8,9 10,6 7,5 6,3 13 8,4 9,6 8,4
Mecanica automotriz 7,8 10,1 6,3 4,3 13,2 23 5,8 6,0 11,1
Inglés 73 41 10,2 11,4 4,8 98 11,8 8,2 3,0
Contabilidad/Contaduria 7,0 6,6 7,0 7.8 51 8,9 7,0 6,8 71
Disefio grafico 4,5 41 74 3,4 4,5 4,5 5.3 47 3,8
Electrénica 41 4,6 2,5 41 6,7 1,4 2,9 4,0 5,0
Enfermeria/Temas de salud 3,6 4,3 1,8 3,4 0,8 6,3 1,7 4,6 3,9
Peinados/Peluqueria/Cosmetologia 3,4 3,4 1,8 4,6 0,4 6,5 4,8 a5 2,3
Secretariado/ Auxiliar de oficina 3,0 3,3 1,8 3,2 0,6 5,3 3.1 2,8 3,0
Administracion de empresas 2,8 2,7 4,6 21 21 3,6 3,1 2,3 3,2
Educacioén parvularia 1,7 2,3 0,7 1,4 0,1 3,4 0,0 1,4 3,4
Electricidad 1,5 1,9 0,4 1,4 2,6 0,4 1,0 11 2,3
Arte y musica 1,2 0,7 235 11 1,3 1,0 1,4 1,4 0,7
Corte y confeccion 1,0 1,0 11 0,9 0,4 1,6 1,2 0,9 0,9
Construccion civil 0,8 0,6 0,4 1,4 1,3 0,3 0,7 1,2 0,4
Veterinaria 0,8 1,0 0,0 0,9 0,5 1,0 0,2 0,7 1,3
Comercio exterior 0,7 0,9 0,7 0,5 0,6 0,8 0,2 0,7 11
Marketing 0,6 0,5 11 0,5 0,4 0,8 0,0 0,9 0,7
Profesor/a 0,6 0,5 0,0 11 0,5 0,6 0,5 0,4 0,9
Farmacia/quimica 0,4 0,1 0,4 0,9 0,1 0,6 0,2 0,7 0,2
Otros 23 2,6 3,2 1,4 2,6 21 2,2 2,3 2,5
NS/NR 24,7 25,3 25,0 23,5 28,5 21,0 243 242 2585

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde
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Cuando se consulté a los estudiantes sobre las razones para estudiar la carrera técnica que piensa estudiar,
la principal motivacion (45,4%) dada fue porque les gustaba, mostrando cierta inclinacién vocacional a escoger lo
que les gusta como elemento central para la seleccion de institutos y de carreras.

En segundo lugar, se encuentra el mercado laboral de la carrera (24,3%) donde la pronta insercién laboral
se convierte en una razén importante a la hora de estudiar y escoger una carrera técnica entre los estudiantes de
colegio en el Municipio de la Paz.

Cuadro N° 4.5.
Municipio de La Paz: Razones para estudiar la carrera técnica
segun dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013

DEPENDENCIA DE LA

DETALLE UNIDAD EDUCATIVA
[Pibico | Privado | Gonvenio | Hombre | Wujer | 16 | 17 [Masdo o]
Me gusta 45,4 46,9 421 45,0 42,2 48,4 456 493 41,3
Tiene mercado laboral 24,3 23,8 28,5 22,5 28,3 20,6 212 214 29,6
Ya se algo de esa carrera 9,4 10,0 79 9,5 12,0 71 11,4 8,6 8,8
Es facil 6,6 6,3 51 8,3 5,9 73 8,2 6,4 57
Otro 5,0 4,2 51 6,5 4,7 54 4,7 6,6 3,6
Es una carrera corta 23 2,6 3,7 0,9 1,4 3.1 2,8 2,0 21
fiﬁﬁlg“:ﬁ?g’rﬁzga cliegeeb e 16 24 23 0.3 13 19 13 14 2.4
No se me ocurre otra 1,2 1,3 0,5 15 0,4 1,9 1,3 0,9 1,4
NS/NR 4.1 3,0 4,7 5,6 3,9 4,2 85 3,6 5,0

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

4.2. FORMACION ADICIONAL AL COLEGIO EN ESTUDIANTES DE QUINTO Y
SEXTO DE SECUNDARIA

Por otro lado, el 21,1% de los estudiantes encuestados manifestaron el estar o haber estudiado en un instituto
técnico.
Grafico N° 4.1.
Municipio de La Paz: Estudiantes que
estudian o han estudiado en algun instituto
técnico, 2013
(En porcentaje)

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacioén Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Se consult6 a los estudiantes que asisten a algun instituto técnico por qué escogieron el mismo. Como se puede
observar en el Cuadro N° 4.6, son dos los motivos basicos para escoger un instituto: i) que tenga la carrera que gusta
al estudiante (26,3%) y ii) que sea un instituto de prestigio (38,5%) (“‘me hablaron bien de éI", “ensefian bien”).

Es decir que, sobre los criterios mas practicos como “cercano a la casa”, prima el factor de inclinacién
vocacional del estudiante (“tienen la carrera que me gusta”).

Asimismo, son los hombres quienes hacen mas énfasis que las mujeres en la inclinacién vocacional. En
cambio, las mujeres enfatizan mas en el prestigio del instituto (42,6%) (‘me hablaron bien de élI", “ensefian bien”).

Cuadro N° 4.6.

Municipio de La Paz: Razones para estudiar en el instituto técnico
seguin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA
DETALLE UNIDAD EDUCATIVA

ibiico | Privado | Convenio | Hombre | Wujer | 16 | 17 [wasde 15|

Tenia la carrera que queria estudiar 26,3 31,0 18,1 27,7 31,2 20,9 20 | 28 34,9
Me hablaron bien de él 20,5 20,8 21,8 18,9 19,8 21,3 18,8 20,7 22,0
Ensefian bien 18,0 17,2 23,3 14,1 15,0 21,3 20,2 187 14,8
Otro 13,2 8,8 13,5 18,9 13,0 13,4 15,0 13,9 10,5
Mis papas, familiares decidieron 11,1 1",7 1,4 10,2 11,0 1,3 1,3 12,7 91
Cerca de mi casa 6,5 6,6 8,3 4,9 5.1 8,1 8,0 6,4 53
Bien equipado 83 a3 2,6 3,9 3,1 3,4 47 a2 1,9
NS/NR 1,0 0,7 1,0 {15 1,7 0,3 0,9 0,8 1,4

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

Por otro lado, son tres las carreras técnicas que mas escogen los estudiantes de quinto y sexto de secundaria:
inglés, computacion y cursos de nivelacion, teniendo las mismas caracter mas de apoyo y complemento a la
formacion en colegio (y después en la Universidad), que de formacién técnica para el futuro.

No existe una importante division de género en la eleccion de las carreras técnicas, tanto hombres como
mujeres muestran preferencia por el inglés, computacion, disefio grafico y contabilidad. Sin embargo, existen
carreras en las que participan preponderadamente hombres o mujeres, es el caso de las carreras de cosmetologia,
corte y confeccion y enfermeria para las mujeres y mecanica automotriz, electricidad y construccion para el caso
de los varones.
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Cuadro N° 4.7.
Municipio de La Paz: Carreras que estudian en el instituto técnico
segun dependencia, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA
DETALLE TOTAL UNIDAD EDUCATIVA

Fabico | Privado | Gonvento | Rombre | tujer | 16 | 17 s ao |

Inglés 28,5 19,7 35,8 33,5 23,8 33,8 36,6 29,1 19,6
Computacién/Informatica 16,2 21,5 8,8 16,0 19,3 12,8 16,9 15,9 15,8
Cursos de Nivelacion 11,6 11,7 10,9 12,1 12,5 10,6 12,2 12,0 10,5
Apoyo/ Actualizacién Académica 8,0 5,8 8,3 10,7 71 9,1 3,3 108 9,6
Disefio grafico 5,2 585 6,7 3,4 57 47 5,2 6,0 4,3
Contabilidad/Contaduria 4,9 6,9 3,6 3,4 51 47 3,8 2,8 8,6
Arte y musica 4,0 4,0 5,7 2,4 5,1 2,8 5,2 3,2 3,8
Otros 3,9 4,0 57 1,9 5,1 2,5 2,3 4,4 4,8
Secretariado/ Auxiliar de oficina 3,7 51 2,6 2,9 1.1 6,6 4,7 2,4 4,3
Electrénica 2,8 2,9 1,6 3,9 4,2 1,3 0,5 3,6 4,3
Peinados/Peluqueria/Cosmetologia 21 2,6 21 1,5 - 4,4 2,8 1,6 1,9
Mecanica automotriz 1,8 1,8 0,5 2,9 3,4 - 1,4 2,0 1,9
Gastronomia 1,8 1,8 2,6 1,0 2,5 0,9 1,4 1,2 2,9
NS/NR {55 1,5 1,0 1,9 2,0 0,9 1,9 1,2 1,4
Administracion de empresas 1,3 1,8 1,0 1,0 11 1,6 0,5 1,6 1,9
Corte y confeccion 0,7 0,7 1,0 0,5 - 1,6 1,4 0,4 0,5
Enfermeria 0,6 1,1 - 0,5 - 1,3 - 1,2 0,5
Marketing 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,3 - - 1,4
Construccion civil 0,4 0,7 0,5 - 0,8 - - 0,4 1,0
Electricidad 0,3 - 1,0 - 0,6 - - - 1,0
Educacion parvularia 0,1 0,4 - - - 0,3 - 0,4 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

Cuando se consulto a los entrevistados por qué escogieron la carrera técnica que estan estudiando, la principal
razén dada fue porque les gustaba (57,7%). Como se pudo observar anteriormente, la inclinacién vocacional, a
escoger lo que les gusta es el elemento central para la seleccion de Institutos y de carreras y, como se vera mas
adelante, para la valoracioén de la ensefianza técnica en el Municipio de La Paz.

En segundo lugar, se observa que otra de las razones importantes para estudiar la carrera técnica, esta
vinculada a la expectativa que posee el alumno en relacion al mercado laboral (7.4%). En efecto, la demanda
laboral sera determinante a la hora de retribuir la inversion realizada por el alumno en los estudios a nivel técnico.

Aunque la diferencia porcentual no es muy alta, nuevamente se observa que las mujeres se basan menos en
lo que a ellas les gusta en comparacion con los hombres. En cambio ellas enfatizan mas que “se lo escogieron”,
donde al parecer, tienen menos libertad que los hombres para elegir una carrera técnica que les gusta, lo que
limita sus posibilidades de eleccién vocacional.
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Cuadro N° 4.8.
Municipio de La Paz: Razones por las que eligieron estudiar la carrera técnica
segun dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA

DETALLE
Me gustaba 57,7 55,8 59,6 58,3 59,8 55,3 53,5 59,8 59,3
Tiene mercado laboral 7.4 6,6 8,3 7,8 7,6 7,2 7,5 6,8 8,1
Era facil 5,2 4,7 73 3,9 58 4,4 5,2 4,8 5,7
Me lo escogieron 52 4,7 5,2 5,8 &l 7,5 8,0 5,2 2,4
Era corta il 6,9 3,1 4,4 5,9 41 3,8 4,0 7,7
Fue lo primero que se me ocurrio 3,9 5,8 2,6 2,4 4,0 3,8 47 1,2 6,2
Se necesita para el negocio de la familia 1,0 0,7 1,6 1,0 1,7 0,3 0,5 1,6 1,0
Otro 14,6 14,6 12,4 16,5 11,9 17,5 16,9 16,7 9,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Por otro lado, se puede ver en el Grafico N° 4.2, que 3 de cada 10 estudiantes ha concluido sus estudios
técnicos antes de salir bachiller.

Grafico N° 4.2.
Municipio de La Paz: Estudiantes de colegio que han
concluido sus estudios en algun instituto técnico, 2013
(En porcentaje)

Concluyé sus
estudios
35,4

No concluy6 sus
estudios
64,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal

Es asi que, el 64,5% de los estudiantes de colegio indica seguir estudiando la carrera técnica. Por otro lado,
entre las razones principales de abandono son el aburrimiento o que la carrera no les gustaba (8,9%), donde son
las mujeres en mayor proporcién quienes manifiestan esta opcién debido a dos factores: i) que fueron “obligadas”
a escoger una carrera, o ii) que tenian responsabilidades en el hogar que les impidieron continuar (cuidar a
hermanos menores, atender el negocio familiar, etc.).

Asimismo, el factor econdmico se convierte en la segunda causa de desercion (8,4%), seguida por problemas
de salud (6,2%), que la familia ya no quiso que estudiara (5,9%) y otras causas como viajes, traslado, etc. (6,2%).
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Cuadro N° 4.9.
Municipio de La Paz: Razones para no concluir la carrera técnica en los estudiantes
de secundaria seguin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)
DEPENDENCIA DE LA

DETALLE UNIDAD EDUCATIVA SERO
Estoy estudiando aun 64,5 62,7 65,9 65,4 64,4 64,5 62,6 69,3 61,1
Me he aburrido, no me gustaba 8,9 9,6 8,3 8,5 78 10,0 8,4 78 10,7
Ya no tenia dinero para seguir 8,4 10,2 7,6 6,9 10,0 6,8 9,0 5,9 10,7
Problemas de salud 6,2 51 8,3 54 55 6,8 77 52 53
Mi familia ya no quiso 5,9 4,5 6,1 77 6,4 55 5,2 5,2 7,6
Otro 6,2 79 3,8 6,2 5,9 6,4 71 6,5 4,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Durante la encuesta a estudiantes de quinto y sexto de secundaria, se consultd sobre su satisfaccion o
insatisfaccién con la formacién técnica en institutos, donde cerca del 80% de los estudiantes estan satisfechos
0 mas o menos satisfechos. En cambio, el porcentaje restante esta insatisfecho en diferentes grados con esta
formacion.

Cuadro N° 4.10.
Municipio de La Paz: Indicador de satisfaccion con la formacién técnica recibida
en los estudiantes de secundaria segtin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA
, SEXO ED.
DESCRIPCION TOTAL UNIDAD EDUCATIVA _

ado | Convenio | Hombre | Mujer | 16 | 17 ]

Muy satisfecho 46,1 42,0 54,9 48,1 47,0 45,0 531 46,6 38,3
Mas o menos satisfecho 36,8 38,3 29,5 34,0 37,7 35,9 33,3 36,6 40,7
Regular 11,6 12,4 9,3 12,6 9,9 13,4 10,8 12,0 12,0
Mas o menos insatisfecho 4,5 5,8 41 4,9 4,0 51 2,8 4,0 6,7
Muy insatisfecho 1,0 1,5 21 0,5 1,4 0,6 - 0,8 2,3

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el D o — Direccion de In: igacion e Informacion Municipal

La principal razdn para estar satisfechos con la formacién en los Institutos Técnicos es que en ellos ensefian
bien. Este razonamiento se refuerza con la percepcion de que en sus institutos hay buenos docentes y métodos.
Una segunda razon para estar satisfechos es que, lo que estan aprendiendo les sirve para sus estudios.



Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

Cuadro N° 4.11.
Municipio de La Paz: Razones de satisfaccion de los estudiantes de secundaria con la formacién
técnica recibida segtin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA
UNIDAD EDUCATIVA SEXS

DESCRIPCION
Pibiico | Privado | Conveno | Hombre | Wujer | 6 | 17 [Was de s
Ensefian Bien/Aprendi mucho 56,8 53,0 545 61,6 62,7 50,0 59,3 56,4 53,8
Le gusta 11,0 15,7 75 81 7.8 14,6 12,4 8,5 12,5
:;‘:j’é‘i’;' eetle AppEn e o Ui 9,7 10,4 6.6 111 78 18 106 51 15,0
Ayudara a buscar trabajo 6,5 6,1 9,4 3,0 7.8 4,9 55 11,1 3,8
Buenos docentes 4,8 5,2 5,7 3,0 4,8 4,9 3,5 6,0 5,0
Es util 4,4 1,7 6,6 51 3,6 5,6 4,4 6,0 2,5
Buen método 1,6 1,7 - 3,0 1,3 2,0 2,7 0,9 1,1
Otros 1,3 1,7 - 2,0 1,2 1,4 0,9 2,6 -
NS/NR 3,9 4,3 57 3,0 3,0 4,8 2,7 3,4 6,3

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

Por otro lado, los estudiantes que no estan satisfechos con su formacion técnica afirman que esta situacion se
debe principalmente a dos razones: i) no ensefian bien y aprendieron poco y ii) abandonaron su formacion técnica.
De modo que la desercion de la formacion técnica se origina en varios casos por la percepcion de que no estan
recibiendo una buena ensefianza técnica. Este fendmeno se manifiesta mas en las mujeres que en los hombres.

Cuadro N° 4.12.
Municipio de La Paz: Razones de insatisfaccion de los estudiantes de secundaria con la formacion
técnica recibida segtin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DEPENDENCIA DE LA
UNIDAD EDUCATIVA SEXS

DESCRIPCION
[Piblico | Privado | Gonvenio | Hombre | Mujer | 16 | 17 [was de 2]
No ensefan bien/ Aprendi poco 351 46,3 30,0 37,8 26,3 44,4 50,0 41,7 26,3
No termin¢ la carrera 24,3 18,5 10,0 13,5 15,8 33,3 16,7 33,3 211
Otros 24,3 14,8 6,7 10,8 36,8 1.1 16,7 8,4 36,8
Aburrido/ Metodologia mala 8,2 5,6 16,7 5,4 10,5 5,6 - - 15,8
Falta de Infraestructura/ materiales 2,7 - - 2,7 5,3 - - 8,3 -
NS/NR 54 9,3 36,7 27,0 5.3 5,6 16,6 8,3 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacién Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

Respecto a la percepcion sobre la utilidad de los estudios técnicos, se puede observar que casi el 50% de los
alumnos de quinto y sexto de secundaria perciben que estos tienen un caracter complementario a los estudios en
colegio. Una segunda utilidad se asocia a conseguir trabajo o abrir un negocio propio.

Por otro lado, son los hombres quienes hacen mas énfasis en asociar sus estudios técnicos con conseguir
trabajo o abrir un negocio. En cambio, las mujeres hacen mas hincapié en la complementariedad con los estudios
en colegio.
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Cuadro N° 4.13.
Municipio de La Paz: Percepcion de los estudiantes de secundaria sobre la utilidad de la formacion
técnica recibida segtin dependencia de la unidad educativa, sexo y edad, 2013
(En porcentaje)
DEPENDENCIA DE LA

DESCRIPCION TOTAL UNIDAD EDUCATIVA SEXO
| Publico | Privado | Convenio | Hombre | Mujer | 16 [ 17 [Mas de 18
Util para los estudios 48,7 42,6 53,1 52,4 41,4 57,2 46,3 51,6 47,5
A conseguir trabajo 37,9 441 34,5 331 42,6 32,3 37,8 385 37,4
Abrir negocio 74 8,2 55 8,3 8,7 5,9 8,6 55 8,6
Otros 1,4 1,5 1,4 1,4 2,4 0,5 1,2 2,2 0,7
NS/NR 4,6 3,6 5,5 4,8 4,9 4.1 6,1 2,2 5,8

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde
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CAPITULO V

Demanda por la formacion
técnica y tecnolégica en el
Municipio de La Paz

En este acapite se estudiard la demanda de educacion técnica en estudiantes de institutos técnicos y en
egresados de los mismos. En el primer caso se hara uso de los resultados de la encuesta a estudiantes. En tanto
que en el segundo caso, se expondran los resultados de los grupos focales realizados con egresados.

En primer lugar se explicara las razones para estudiar en un instituto técnico. Luego se analizaré la valoracion
que hacen los estudiantes sobre la formacién recibida. Igualmente, se analizaran los procesos de insercion laboral
antes, durante y después de ingresar a institutos técnicos. Finalmente, se indagaran las demandas de formacién
técnica en esta poblacion.

5.1. RAZONES PARA ESTUDIAR EN UN INSTITUTO TECNICO

Como se puede apreciar en el Cuadro N° 5.1, la principal razén para ingresar a un instituto técnico es una
pronta insercion en el mercado laboral en las mejores condiciones posibles. Por ello, los estudiantes mencionan
que hay mas trabajo para los técnicos (35,1%), que las carreras son cortas (31,5%), y que el estudio sirve para
abrir 0 ayudar al negocio familiar (10,7%). Por otro lado, se encuentran los motivos de comodidad donde la
cercania a la casa de los estudiantes es un factor importante (13,9%), ademas del elemento académico (“no venci
el examen de ingreso a la universidad” y “el no salir aun bachiller para entrar en la universidad”). Finalmente, el
5,8% de los encuestados manifiestan que el no contar con dinero para estudiar en la Universidad fue decisivo para
estudiar en un instituto técnico.
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Cuadro N° 5.1.
Municipio de La Paz: Razones dadas por los estudiantes
para estudiar en un instituto técnico segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

[ seo [ a0 |

Hay mas oportunidad de trabajo para los técnicos 5,1 38,6 33,3 33,9
El est_udlo es corto enun instituto técnico, para 315 313 316 324 331 256
trabajar lo antes posible

EI' instituto técpico esta ctlercal de mi casa, es 13,9 13,2 145 13.3 12,9 17,2
cémodo estudiar en este instituto

El estudip me sirve p'a'ra abrir mi negocio, o ayudar 10,7 8.3 12,9 10,9 94 12,8
al negocio de mi familia

No venci el examen de ingreso a la universidad 6,4 5,9 6,8 78 585 3.9
No tenia dinero para estudiar en la universidad 5,8 6,1 55 6,3 3,9 8,3
Aun no soy bachiller para entrar en la universidad 3,0 31 2,9 3,4 2,8 2,2
Otro 2,7 2,6 2,9 2,9 2,5 2,8
NS/NR 0,7 1,4 0,2 1,0 0,8 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

Las carreras con mayor demanda por los estudiantes de institutos técnicos tienen que ver con dos areas
principales: i) Servicios en el area administrativa (contabilidad, secretariado ejecutivo, computacion, etc.); ii)
Servicios en el area técnica propiamente dicha (gastronomia, prétesis dental, mecanica automotriz, etc.).

Asimismo, se observa una division de género en la preferencia por carreras, donde los hombres se inclinan
mas por computacion, mecanica automotriz, electrénica, metal mecanica, etc. En cambio las mujeres escogen
gastronomia, secretariado ejecutivo, cosmetologia, etc.
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Cuadro N° 5.2.
Municipio de La Paz: Carrera que estan cursando los
estudiantes de institutos técnicos seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

[ seo [ ew

Contabilidad 22,0 21,7 22,3 21,7 24,2 18,3
Gastronomia 12,0 7,5 161 12,8 9,4 15,0
Informatica/Computacion 12,0 17,5 7,0 12,8 11,8 10,0
Secretariado ejecutivo 6,3 0,6 1,4 9,3 4,7 0,6
Prétesis dental 4,4 3,0 57 4,0 4,4 5,6
Mecanica automotriz 3,6 71 0,4 3,8 3,0 3,9
Inglés 3,6 3,7 3,4 5,0 1,9 2,8
Optometria 3,2 3,7 2,7 2,5 5,0 1,7
Electrénica 3,2 5,1 1,4 2,7 5,2 0,6
Comercio internacional 2,6 2,4 2,9 2,9 3,0 11
Peinados/Cosmetologia 2,6 - 5,0 3,2 0,8 4,4
Turismo 2,4 1,4 3,4 2,5 2,8 1,7
Disefio grafico 2,2 &3 1,1 2,3 1,4 3,3
Metal mecanica 2,2 4,3 0,2 2,7 11 2,8
Mecanica industrial 2,2 & 0,9 0,8 2,8 5,0
Construccion civil 21 35 0,7 1,7 3,0 11
Administracion de empresas 21 1,8 23 1,9 2,2 2,2
Enfermeria 2,0 1,0 2,9 1,0 3,0 2,8
Fisioterapia 1,6 1,8 1,4 2,3 0,6 1,7
Marketing 1,5 1,2 1,8 1,7 1,4 11
Artesanias 1,4 0,4 23 0,6 - 6,7
Educacion parvularia 1,2 1,2 1,3 - 1,7 3,9
Electricidad 1,2 2,2 0,4 0,4 2,5 11
Otros 2,4 21 3,0 1,4 4.1 2,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

En el Cuadro N° 5.3 se puede observar que el 57,0% de los estudiantes de institutos técnicos escogen
carreras que duran tres afios, lo que implica que se ofrecen sobre todo titulos de Técnico Superior. Asimismo, son
las mujeres las que tienden a escoger carreras mas cortas de 1 a 2 afios. En cambio los hombres buscan carreras
mas largas de mas de 3 afos, lo que involucra que los hombres obtendrian titulos con niveles académicos
superiores a las mujeres.

Cuadro N° 5.3.
Municipio de La Paz: Duracion promedio de las carreras
escogidas por los estudiantes de institutos técnicos seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

51 59 4,3 6,3 3,6 4,4

Menos de 1 afio

1a2afios 24,3 15,2 32,7 24,2 16,8 40,0
3 afos 57,0 62,2 52,3 61,1 58,4 42,2
Mas de 3 afios 13,6 16,7 10,7 8,4 212 13,3

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Como se ha visto en el capitulo anterior, al igual que con los estudiantes de colegio, en el caso de los
estudiantes de institutos técnicos, la principal razén para escoger su carrera actual es la inclinacion vocacional
(Cuadro N° 5.4), donde 6 de cada 10 entrevistados mencionan esta razdn para escoger su actual carrera.

Junto la inclinacion vocacional esta presente la conviccion de que hay mercado laboral para estas carreras,
como otra razdn relevante para seleccionar una carrera técnica.

Cuadro N° 5.4.
Municipio de La Paz: Razén dada por los estudiantes de institutos
técnicos para escoger su carrera actual segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

: [ sxo [ em |

Me gusta 63,3 62,2 64,3 64,6 63,9 58,3
Mis familiares, amigos me animaron a estudiar esta carrera 13,8 12,4 15,0 15,8 1,3 12,8
Ya tenia conocimientos previos sobre esta carrera 12 15,4 8,9 9,5 12,9 17,2
Hay mercado laboral para esta carrera 9,8 10,4 9,3 1 91 7,8
Conozco personas que estudiaron esta carrera y les va bien 9,2 7,9 10,4 9,9 10,7 3,9
Me permitira abrir mi negocio, ayudar en el negocio de mi familia 51 41 6,1 57 41 5,6
Es una carrera corta 4,5 4,9 4.1 57 3,6 2,8
Otro 3,9 3.9 3,9 3,4 3,9 5,6
NS/NR 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

5.2. VALORACION DE LA FORMACION TECNICA RECIBIDA

Cerca de la mitad de los estudiantes de institutos técnicos se encuentran satisfechos con esta formacion
(Cuadro N° 5.5). Asimismo, son las mujeres las que manifiestan un mayor nivel de satisfaccion (51,1%) en
comparacion con los hombres (43,5%).

Por los grupos focales se sabe que este mayor nivel de satisfaccion en las mujeres tiene que ver la tendencia a
estudiar carreras mas cortas. Por tanto, su expectativa de insercién laboral es inmediata. En cambio, los hombres
que escogen carreras mas largas tienden a frustrarse. De modo que la satisfaccién o no con la ensefianza en
institutos tiene que ver mas que con la calidad de la misma, con la expectativa de insercién laboral.

Cuadro N° 5.5.
Municipio de La Paz: Satisfaccion por la formacion recibida de los
estudiantes de institutos técnicos segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

[ seo | a0 |

Muy satisfecho 47,5 43,5 511 49,9 44,9 45,6
Mas o menos satisfecho 43,0 45,9 40,4 41,7 43,8 45,0
Indiferente 1,0 0,8 1,3 1,0 1,1 11
Mas o menos insatisfecho 6,0 6,9 852 5,9 6,6 5,0
Muy insatisfecho 2,5 3,0 21 1,5 3,6 &3

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Un 82,6% de los estudiantes encuestados, afirman que la principal razén para la satisfaccion con la ensefianza
en los institutos técnicos tiene que ver con la calidad académica y pedagdgica de los docentes.

Cuadro N° 5.6.
Municipio de La Paz: Razones de satisfaccion por la formacion recibida
de los estudiantes de institutos técnicos seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

| sexo |  Epab |
mmm

Buena ensefianza/ Ensefian bien 56,6 58,8 54,9 61,5 50,3 53,7
Buenos docentes/ Buenos profesores 26,0 22,6 28,7 26,3 25,8 25,6
Bastante practica 11,8 10,9 12,6 10,7 10,4 18,3
Buena carrera 5,9 50 6,6 6,9 6,7 1,2
Hay trabajo/Carrera corta 4,5 5,0 4,2 5.3 3,7 3,7
NS/NR 2,2 2,3 21 1,5 2,5 3,7
Prestigio/Garantia 1,8 2,7 1,0 0,8 4,3 -
Buenos horarios 1.4 1,8 1,0 = 31 2,4
Buena infraestructura/ Buenos equipos 0,8 1,8 - 11 0,6 -
Otros 0,6 0,9 0,3 0,4 1,2 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacién Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

De la misma manera, si existe la apreciacién de que existen malos docentes o no ensefien bien o solo lo
basico, la insatisfaccion se incrementa en los estudiantes de institutos técnicos.

Cuadro N° 5.7.
Municipio de La Paz: Razones de insatisfaccion por la formacion
recibida de los estudiantes de institutos técnicos seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DESCRIPCION TOTAL SEXO EDAD

Malos docentes B8] 26,7 41,7 12,5 38,5 50,0
No ensenan bien/ Enseiian lo basico 25,9 48,8 16,7 25,0 30,8 16,7
No es buena carrera/Costosa 22,2 20,0 25,0 25,0 30,8 -
Falta equipamiento/ Falta infraestructura 18,5 20,0 16,7 37,5 - 33,3
Falta practica 3,7 6,7 - - 7,7 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacién Municipal

Cuando se pidi6 a los estudiantes que califiquen aspectos especificos de sus Instituto Técnicos se pudo
constatar que los aspectos con una valoracion mas alta son basicamente dos: i) Una buena ensefianza en
general, que tiene que ver con la preparacién académica y pedagégica de los docentes, y ii) los horarios de clases
que, en general, son percibidos como coémodos.

En cambio, la dimensidn valorada mas negativamente tiene que ver con la infraestructura de los institutos y
los laboratorios y sus insumos.
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Cuadro N° 5.8.
Municipio de La Paz: Calificacion de los estudiantes de
institutos técnicos sobre aspectos especificos, 2013
(En porcentaje)

o peerroor ______loceiowe | sueno lrecuiar|_umio | réswo_

La ensefianza en general 19,5 67,3 11,0

La preparacion y actualizacion académica de tus docentes 16,4 61,6 17,7 3,3 1,0
Los horarios en los cuales pasas clases 16,3 69,6 10,3 3,4 0,5
La cantidad de horas de formacién practica 15,4 63,7 14,9 4,6 1,5
El contenido de las materias de tu carrera 14,3 68,9 12,7 85 0,6
Los métodos de ensefianza de tus profesores 14,2 66,1 16,7 1,9 11
Las pasantias laborales 12,6 60,5 18,9 54 2,6
Los materiales de apoyo como pizarras, retroproyectores, etc. 11,5 541 23,5 8,3 2,5
Los laboratorios y sus insumos como computadoras, maquinas 11,5 53,0 22,2 8,7 4,7
La edificacion y las aulas 9,8 49,5 32,0 4,3 4,3
La cantidad de horas de formacion teérica 9,6 67,9 16,9 4,4 11

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Como se observa en el Cuadro N° 5.9, desde el punto de vista de los estudiantes de institutos técnicos,
la principal necesidad que esta siendo respondida por la oferta educativa, es la formacién practica. Es decir
que, a pesar que varios estudiantes valoran negativamente la infraestructura, los laboratorios y la ausencia de
insumos; de todos modos creen que sus institutos les estan ofreciendo una ensefianza practica. Es decir que, esta
ensefianza depende mas del docente, que de las condiciones de infraestructura.

Cuadro N° 5.9.
Municipio de La Paz: Necesidades de formacion satisfechas en
los estudiantes de institutos técnicos seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

: [ seo | a0 |
T [ombre ] wuier | a2t T 22225 [ wis do 2o |

Formacion practica 67,2 66,9 67,5 70,3 65,3 62,2
Formacioén teérica 301 29,9 30,2 27,6 8215 32,2
Formacién actualizada 23,9 22,4 25,2 24,4 21,8 26,7
nMe(:i(;/;(;i?)r:O(;iigstruccién para abrir mi 77 6.9 8.4 8.0 77 6.7
Fortalecimiento de mi autoestima 2,8 2,6 3,0 2,5 &) 1,7
Otro 2,7 2,6 2,9 1,7 2,8 5,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Nota: En el presente cuadro, las respuestas de los estudiantes son mas de una opcién. Por ello, los porcentajes no suman 100%.
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En cambio, cuando se consulta a los estudiantes sobre sus necesidades de aprendizaje que no estan
siendo satisfechas con la actual oferta educativa de los institutos técnicos, se menciona a la ensefianza tedrica
y actualizada.

Cuadro N° 5.10.
Municipio de La Paz: Necesidades de formacién no satisfechas en
los estudiantes de institutos técnicos segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

: " seo | eoap |
| seeweon o T T |

Formacion tedrica 28,4 29,5 27,3 32,2 281 17,8
Formacién actualizada 22,4 23,4 21,4 20,8 25,9 20
Nada/Ninguna 21,6 19,9 23,2 20,8 201 27,2
Formacion practica 17,2 17,5 17 14,7 18,5 22,2
nMeoéglgzic;?;)iigstruccién para abrir mi 96 9.4 98 11,6 7.2 8.9
Fortalecimiento de mi autoestima 2,3 2 2,7 1,5 1,7 6,1
Otro 2,3 2,2 215 21 215 2,8

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Nota: En el presente cuadro, las respuestas de los estudiantes son mas de una opcion. Por ello, los porcentajes no suman 100%.

Para los estudiantes de institutos técnicos, uno de los aspectos que deben mejorar es la infraestructura y el
equipamiento, lo que permitira, ademas, una ensefianza alin mas practica.

Cuadro N° 5.11.
Municipio de La Paz: Aspectos que deberia mejorar el instituto
técnico segun sus estudiantes seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

a SEXO EDAD
DESCRIPCION TO

Mejor infraestructura 43,4 43,5 43,2 42,5 39,9 52,8
Laboratorios mas equipados 35,2 40,2 30,7 35,6 38,3 27,8
Mas horas practicas 20,8 18,5 22,9 22,5 17,9 21,7
Mejorar el sistema de pasantias 13,6 13,9 13,3 12,4 15,9 12,2
l'\)llué;tirr:;;mos (pizarras, retroproyectores, 1,7 93 13.9 10,9 10,2 17,2
Docentes mas capacitados 8,1 8,1 8,2 6,7 9,9 8,9
Docentes con mas didactica 8,1 79 8,2 74 1" 39
Actualizar curriculo 5,6 6,7 4,6 615 5,8 2,8
Otros 2,9 B 2,9 3,2 2,5 2,8

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacién Municipal
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5.3. FORMACION TECNICA E INSERCION LABORAL

Se puede apreciar que un 39,7% de los estudiantes de institutos técnicos entrevistados se encuentran
trabajando en la actualidad. Por el otro lado, 60,3% solo se dedica a estudiar una carrera técnica.
Grafico N° 5.1.
Municipio de La Paz: Estudiantes de institutos técnicos que
trabajan, 2013
(En porcentaje)

Si trabaja
39,7

No trabaja
60,3

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e
Informacién Municipal

Asimismo, 8 de cada 10 estudiantes que trabajan en la actualidad ingresaron al mercado laboral antes de comenzar
a estudiar en su instituto técnico actual. Por los grupos focales se sabe que el ingreso al mercado laboral tiende a ser
fortuito y diverso. A veces se produce por concurso de méritos y, por tanto, donde los estudios técnicos previos son un
factor importante. En varios casos se trata de trabajo en el sector informal conseguido a través de familiares y/o amigos.
Por tanto, en estos casos los titulos técnicos no suelen influir mucho en el ingreso a estos trabajos.

Del 19,8% de estudiantes que ingresaron al mercado laboral después de comenzar a estudiar en sus actuales
institutos técnicos solo un tercio afirmé que los mismos le ayudaron a conseguir trabajo. Es decir, al parecer, los estudios
en un Instituto Técnico sirven para consolidar y mejorar el desempefio laboral, antes que para conseguir empleo.

Cuadro N° 5.12.
Municipio de La Paz: Estudiantes que trabajan antes y
después de estudiar en un instituto técnico segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DESCRIPCION TOTAL

Antes de entrar al instituto 80,2 81,3 78,9 71,9 78,3 94,6
Después de entrar al instituto 19,8 18,7 211 28,1 21,7 54

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Para un tercio de quienes trabajan actualmente, sus estudios técnicos les ayudan mucho en su desempefio
laboral. Si a ello se suma el otro tercio que afirma que sus estudios les ayudan un poco, se tiene que cerca al 60%
percibe alguna utilidad en sus estudios técnicos actuales para sus trabajos.

Quienes hacen mas énfasis en la utilidad de sus estudios técnicos para su desempefio profesional son los
hombres. En cambio las mujeres tienden a afirmar que sus estudios actuales no les ayudan en su trabajo.

Cuadro N° 5.13.
Municipio de La Paz: Percepcion de los estudiantes de institutos técnicos sobre la
utilidad de los estudios en su fuente laboral que trabajan segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

[ sexo [eba0
m
Le ayudan mucho 34,7 39,6 291 36,9 30,9 36,6
Le ayudan poco 26,9 25,3 28,6 28,8 25,7 25,9
No le ayudan 36,6 33,3 40,2 331 40,1 36,6
Regular 1,9 1,8 2,0 1,3 88 0,9

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Como se observa en el Cuadro N° 5.14, la principal razén para percibir que los estudios en el instituto
técnico ayudan en la actual ocupacion laboral es su relacién con la misma. En la medida en que los estudios se
relacionan con la actividad laboral, se percibe una importante ayuda de los mismos. Cuando no hay esta relacién,
la percepcion es que estos estudios no ayudan en el trabajo.

Es decir que la valoracion sobre el aporte de los estudios al trabajo actual no depende en primer lugar
de la valoracion de la calidad de ensefianza en sus institutos; sino de la relacién entre la carrera elegida y el
trabajo actual.

En los grupos focales se observd también que la valoracién de los estudios técnicos tiene que ver con la
posibilidad de aplicar lo aprendido en el instituto. No basta que exista alguna relacién entre la carrera elegida y el
trabajo actual; sino que también se puedan aplicar los conocimientos adquiridos.

Cuadro N° 5.14.
Municipio de La Paz: Razones de los estudiantes para afirmar que los estudios en el
instituto técnico ayudan en su fuente laboral seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

DESCRIPCION TOTAL
Se relaciona con el area de trabajo 72,8 71,9 74,1 72,9 68,1 78,0
Le ensefaron bien/buena ensefianza 211 20,2 22,4 22,0 23,4 171
Horarios convenientes 1,4 2,2 0,0 0,0 4,3 0,0
Otros 2,7 2,2 3,4 3,4 21 2,4
NS/NR 2,0 3,4 0,0 1,7 2,1 2,4

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde
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Es asi que la mayoria de los entrevistados (97,9%) cree que sus estudios técnicos les ayudaran a futuro a
conseguir trabajo.

Cuadro N° 5.15.
Municipio de La Paz: Percepcion sobre si los estudios en este instituto técnico
ayudaran a conseguir trabajo segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

. SEXO EDAD
DESCRIPCION TOTAL
Ayudara mucho 55,1 51,6 57,9 53,4 57,8 55,9
Ayudara poco 18,9 18,0 19,7 19,2 19,0 17,6
No ayudara en nada 21 2,5 1,7 1,9 1,4 4.4
Regular 23,9 27,9 20,8 2585 21,8 221

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Son dos las principales razones mencionadas para afirmar que los estudios técnicos ayudaran a conseguir
trabajo en el futuro: i) la existencia de mercado laboral (43,4%) y ii) una buena ensefianza impartida en el
instituto (24,8%).

Cuadro N° 5.16.
Municipio de La Paz: Razones para afirmar que los estudios en el instituto
técnico ayudaran a conseguir trabajo segun sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

, | sexo |  EpAD |
mmlm

Mercado laboral/ Oportunidades para

|a carrera 43,4 46,6 411 41,5 48,4 36,8
Buena ensefianza 24,8 2378 25,8 29,7 20,5 13,2
Por el titulo/ Curriculo 15,8 17,8 14,4 15,4 17,2 13,2
Abrir su negocio 11,3 7,5 13,9 9,2 8,2 31,6
Otros 2,5 3,4 1,9 1,5 41 2,6
NS/NR 23 1,4 2,9 2,6 1,6 2,6

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
NS/NR: No sabe, no responde

La gran mayoria de los estudiantes de institutos técnicos piensan insertarse en el mercado laboral al concluir
su formacion técnica (Cuadro N° 5.17). Como se menciond anteriormente, una de las razones que impulsa a
estudiar en un instituto técnico es la expectativa de una pronta insercion laboral de manera estable y en las
mejores condiciones posibles, para solventar los estudios universitarios posteriores.
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Cuadro N° 5.17.
Municipio de La Paz: Planes de los estudiantes de institutos técnicos
una vez concluida su carrera seguin sexo y edad, 2013
(En porcentaje)

B eREaIoN R =

Buscar trabajo en el sector privado 40,6 43,3 38,2 41,7 44,6 29,4
Buscar trabajo en el sector publico 35,2 34,3 36,1 34,3 41,0 26,1
Abrir mi propio negocio 231 20,3 25,7 20,0 20,4 37,8
Estudiar en la Universi'dgd, Normal, 151 16,5 13.8 19,6 12,9 6.1
Fuerzas Armadas, Policia

Hablar con amigos, familiares para 6.1 6.3 59 7.4 55 33
conseguir trabajo

Estudiar otra carrera técnica 54 4,5 6,3 6,3 3,9 6,1
Ayl.!dar en el negocio de mi familia, 35 3.9 3.0 34 33 3.9
parientes

Otros 3,6 3,3 3,8 1,9 47 6,1

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacioén Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
Nota: En el presente cuadro, las respuestas de los estudiantes son mas de una opcion. Por ello, los porcentajes no suman 100%.
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CAPITULO VI

Demanda laboral de las
empresas en formacidén técnica
y tecnologica en el Municipio
de La Paz

En el presente capitulo se presenta las percepciones y experiencias de contratacion de los empleadores afin
de identificar el perfil de personal técnico que necesitan.

6.1. EXPERIENCIAS EN LA CONTRATACION DE PERSONAL TECNICO
6.1.1. Dificultades en la contratacion de personal técnico

De acuerdo a la apreciacién de la mayoria de los empleadores, existen varias dificultades en la contratacion de
personal técnico, donde enfatizan en: i) ausencia de personas con el perfil especifico requerido, ii) limitado desarrollo
de competencias laborales, iii) resistencia a la innovacion y trabajo en equipo y iv) debilidades en valores éticos.

Es en este sentido, que a continuacion se explican las razones de cada uno de los problemas citados
anteriormente:

a) Ausencia de personas con el perfil especifico requerido

Este problema es mencionado sobre todo por los empleadores del sector productivo ya que requieren de
personal con especializaciones particulares, que por lo general no es formado ni en los institutos técnicos ni en las
universidades del pais, segun sus apreciaciones.

En este sentido, es que las empresas entrevistadas aseguran que se han tratado de hacer convenios con
algunas universidades, e institutos técnicos para la formacién de técnicos especializados segun sus requerimientos
especificos. Sin embargo, estas iniciativas no han prosperado debido a que estas instituciones educativas carecen
del personal docente adecuado y de los equipos necesarios para formar técnicos especializados que respondan
a los requerimientos especificos planteados.

Frente a esta limitacion, la estrategia generalmente empleada por estas empresas e instituciones es
la formacion de sus propios recursos humanos a través de cursos cortos en el exterior o con instructores
especializados.
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b) Limitado desarrollo de competencias laborales

Otro o6bice en la contrataciéon de personal técnico es la predominancia de técnicos con poca experiencia
laboral y con un desarrollo limitado en sus competencias laborales. Segun los entrevistados, hay una sobre
oferta de técnicos con competencias basicas, los cuales cuentan con una formacion deficiente, y con escasas
competencias laborales, aseveran que la educacion con la que cuentan estas personas es superficial, limitada
y tedrica. En este contexto, un recién egresado de un instituto técnico, no representa la mejor opcion para la
contratacion de personal.

c) Resistencia a la innovacion y trabajo en equipo

Los empleadores entrevistados afirman que existe un desencuentro entre las necesidades de empresas e
instituciones orientadas a personal proclive a la innovacion, el aprendizaje constante, con inclinaciones de liderazgo
y aptitudes de trabajo en equipo por un lado; y, por el otro, el perfil mas tradicional de los técnicos actuales, orientado
a la repeticion de tareas, sin mucha iniciativa y con dificultades para la conformacion de equipos.

Desde su punto de vista, los empleadores enfatizan que tanto en institutos técnicos como en universidades
se forma a las personas para ser “empleados y empleadas tradicionales”, dependientes de las érdenes de sus
superiores, sin iniciativa propia, y poco orientadas a la innovacion y el trabajo en equipo, donde este tipo de
técnicos ya no son funcionales para empresas que quieren ser competitivas.

d) Debilidades en valores éticos

Finalmente, otra de las debilidades en la oferta de recursos humanos técnicos destacada por los empleadores,
tiene que ver con valores éticos poco sdlidos. Este aspecto es enfatizado sobre todo en el &mbito publico. En
este caso se afirma que no solo se necesita personal técnico competente en el ambito laboral; sino también en el
ambito mas humano, enfatizando en el desarrollo de una ética laboral basada en la honestidad, transparencia, en
el cumplimiento de reglas, en la rendicién de cuentas y en el rechazo a la corrupcion.

6.1.2. La necesidad de un largo proceso de aprendizaje laboral

Desde la experiencia de la mayoria de los empleadores, contratar personal técnico significa iniciar un largo
proceso de aprendizaje laboral, prolongando el proceso habitual de induccion y capacitacion para sus funciones
especificas.

Ahora bien, en la medida en que el personal técnico contratado ain no tiene las competencias laborales
basicas, su entrenamiento y supervision implican un doble gasto para las empresas e instituciones. Por un lado,
las tareas que deberia desempefiar el nuevo personal tardan mas, lo que implica un retraso en los procedimientos.
Ello, al mismo tiempo, significa costos de operacién mayores. Por el otro, la institucion debe destinar a un
supervisor o instructor para entrenar al nuevo personal por mas tiempo de lo previsto, lo que a su vez incrementa
los costos de operacién.

6.1.3. Abandono recurrente de la fuente de trabajo

Una dificultad que debe ser afrontada de manera permanente por los empleadores es que después de invertir
tiempo y recursos en la capacitacion del personal técnico, existe la tendencia al abandono de su fuente laboral.
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De acuerdo a la valoracion de los empleadores, estas situaciones se observan mayormente cuando los
jovenes comienzan a estudiar en la universidad y abandonan su fuente laboral. En algunas ocasiones viajan para
continuar con sus estudios. En el caso de las mujeres se casan y dejan de trabajar.

Por esta razon se ha observado que la preferencia de los empleadores es contratar los servicios de técnicos
con experiencia, en los que se invierta menos tiempo de capacitacion, y preferentemente casados.

6.1.4. Contratacion permanente y contratacion eventual del personal técnico

Durante las entrevistas a empleadores se ha observado una tendencia creciente a la contratacion temporal de
personal operativo y técnico “no especializado” a través de “consultorias”. Con estas acciones se busca disminuir
las cargas sociales laborales por un lado, y los costos de entrenamiento y supervision de este tipo de personal,
por el otro.

Es en funcion de esta tendencia que los empleadores, principalmente de empresas e instituciones grandes
(con mas de 50 empleados), buscan establecer alguna relacién contractual con “empresas consultoras”
encargadas del reclutamiento, supervision y garantia en el logro de los resultados, del trabajo de este personal
operativo, técnico y a veces profesional eventual.

6.1.5. Contratacion de licenciados y técnicos

Sobre la preferencia de contratar en puestos técnicos a: i) licenciados egresadas de la universidad, o ii)
técnicos egresadas de institutos técnicos, se observan las siguientes tendencias:

* En las empresas o instituciones que requieren personal técnico altamente especializado, principalmente en
el area de la produccién, la tendencia apunta a contratar a técnicos formados en institutos. Se cree que
en algunos de estos institutos, el perfil de sus egresados se acerca a su propia demanda laboral. En este
contexto, se cree que las universidades forman personal “muy tedrico”, que no responde a las necesidades
de recursos humanos de sus empresas y/o instituciones.

* Las empresas o instituciones grandes, que requieren de manera permanente personal técnico en las areas
comercial y de servicios, se inclinan por egresados de la universidad. Mejor si ellos tienen alguna formacién
técnica en el ambito requerido. Asi, para las funciones mas técnicas de un “auxiliar contable” buscaran
contratar a un auditor. Para secretaria se inclinarén por alguien que haya estudiado secretariado, pero que
ademas tenga alguna otra profesién (derecho, ciencias sociales, etc.). La idea aqui es que la formacién
universitaria “es mejor” que la formacién en institutos. Da a la persona ciertas competencias sociales y
laborales que no da el instituto. Por ejemplo la propensién a leer mas. Un conocimiento mas profundo en su
area de trabajo. La capacidad de relacionarse mejor tanto dentro como fuera de la empresa.

+  Finalmente estan las empresas mas pequefias que buscan “ahorrar” en recursos humanos, generalmente en
el sector informal. En este caso se prefiere contratar a egresados de institutos técnicos “porque ellos no tienen
una expectativa salarial tan elevada como los universitarios”. Desde el punto de vista de estos empleadores,
las expectativas salariales de los egresadosttitulados de la universidad son muy altas. En cambio, un egresado
de instituto técnico esta mas predispuesto en aceptar menores niveles salariales.
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6.2. VALORACION DE LA FORMACION TECNICA

En funcién de las experiencias en el proceso de contratacion de personal técnico analizadas en el punto
anterior, los empleadores construyeron su valoracién sobre la calidad de la formacién técnica en el Municipio de
La Paz, aspecto que se analizara en este punto.

6.2.1. Formacion en la universidad versus institutos técnicos

Cuando los empleadores se refieren a la formacion técnica en el Municipio de La Paz, de manera espontanea
comienzan a comparar la educacion en universidades y en institutos. Desde esta perspectiva existen ventajas y
desventajas en la formacion técnica en ambos espacios educativos:

a) Ventajas y desventajas de la formacion universitaria

En la siguiente tabla se presentan las ventajas y desventajas, de la formacién en universidades segun el
criterio de los empleadores entrevistados:

Tabla N° 6.1.
Municipio de La Paz: Ventajas y desventajas de
la formacion universitaria segin empleadores, 2013

VENTAJAS DESVENTAJAS

Formacién mas completa por la duracion

g Formacion muy tedrica.
de las carreras (5 afos). Y

Formacién mas actualizada. Formacién académica deficiente.

Los estudiantes desarrollan competencias Los estudiantes arrastran problemas de
analiticas en mayor grado. formacion basica de la escuela.

Los estudiantes desarrollan en mayor Tendencia a la repeticion y rechazo a la

grado competencias sociales y laborales.  innovacion.
No se adecua a la realidad nacional.

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion
Municipal

Para los empleadores, una ventaja de la formacion universitaria es que dure cinco afios ya que esto permite
a los egresados de estas casas superiores de estudio, mas tiempo para desarrollar competencias laborales y
sociales. Sin embargo, el problema basico es que se trata de una formacion muy tedrica y que no responde a las
demandas laborales.
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b) Ventajas y desventajas de la formacion técnica

De igual manera, los empleadores destacaron las ventajas y desventajas de la formacion de recursos
humanos en los institutos técnicos:

Tabla N° 6.2.
Municipio de La Paz: Ventajas y desventajas de
la formacion técnica segun empleadores, 2013

VENTAJAS DESVENTAJAS

Formacion basica e incompleta. Las

Formacioén practica.
P carreras duran poco.

La calidad de ensefianza de muchos ins-
titutos privados pequefos es deficiente.
Funcionan casi en la clandestinidad.

Algunos institutos grandes y del sector
publico tienen equipamiento e insumos.

Refuerza la experiencia laboral previa de  Los estudiantes no desarrollan compe-
algunos y algunas técnicas empiricas. tencias laborales ni sociales adecuadas.

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccién de Investigacion e Informacion
Municipal

Para la mayoria de los empleadores existen diferencias importantes entre institutos. Destacan que algunos
institutos técnicos grandes, tanto publicos (Incos, Pedro Domingo Murillo) como privados, cuentan con la
infraestructura, el equipamiento y un plantel docentes de calidad como para ofrecer una formacion técnica
minimamente adecuada a las necesidades del mercado laboral.

En funcién de esta distincion entre institutos “buenos” y “malos”, la mayoria de empleadores entiende que
los institutos pequefios del sector privado no cumplen con los requisitos minimos como para formar recursos
humanos adecuados a la demanda laboral En cambio, afirman que los institutos “mas grandes” y “serios”, si
ofrecen una formacién técnica basica. Aunque la misma sea genérica y no responda a sus necesidades.
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CAPITULO VII

Oferta de formacion técnica
y tecnologica en el Municipio
de La Paz

En Bolivia existen 104 institutos fiscales (entre publicos y de convenio) y 161 institutos técnicos privados de
formacion técnica tecnoldgica, linglistica y artistica®, legalmente reconocidos y con Resolucién Ministerial de
autorizacion de funcionamiento vigente en todo el pais. En el Municipio de La Paz, 7 son institutos publicos, 1 de
convenio y 17 son privados.

Sin embargo, este dato contrasta con la informacion relevada en diversas fuentes para realizar el trabajo de
campo del presente estudio, donde se pudo constatar que se reportan alrededor de 80 institutos de formacién
técnica y tecnoldgica entre publicos, de convenio y privados. Esto revela el considerable numero de institutos que
no son reconocidos por el Ministerio de Educacion.

7.1. CARACTERISTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA

La formacién de capital humano se basa en decisiones racionales privadas y publicas; por tanto, se la debe
estudiar en forma andloga a la inversion en capital fisico o infraestructura.

En el Municipio de La Paz alrededor del 75% de los establecimientos de formacion técnica y tecnoldgica son
de caréacter privado y un 19% son publicos. Estos Ultimos, se encuentran bajo tuicion de los tres niveles del estado
ya sea Gobierno Central, Gobierno Departamental y Gobierno Municipal.

Desde el punto de vista social y econémico, las medidas destinadas a formar capital humano conllevan
significativos costos expresados fundamentalmente en infraestructura y sueldos de los docentes. Los datos reflejan
que la infraestructura para la formacion técnica en el Municipio de La Paz mantiene un criterio de improvisacion,
sobre todo en el sector privado. Casi el 80% de la infraestructura privada es adaptada para brindar la formacion
técnica, esto no ocurre en los institutos de formacién publica los cuales mantienen un 90% de establecimientos
construidos exclusivamente para funcionar como institutos técnicos.

Como se observa en el Grafico N° 7.1, en el caso de institutos de convenio y otros, la superioridad de los
ambientes adaptados es notoria. En efecto, alrededor del 67% de la infraestructura es provisional y adaptada para

7 Viceministerio de Educacion Superior de Formacion Profesional. (2014). Guia de Institutos Técnicos y Tecnoldgicos del estado Plurinacional de Bolivia.
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Grafico N° 7.1.
Municipio de La Paz: Dependencia del instituto técnico
por tipo de construccion segun tamaiio y antigiiedad, 2013
(En porcentaje)
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Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Realizando un andlisis de acuerdo al tamafio y antigliedad de los institutos técnicos en funcionamiento, se identifica
que del total de institutos de formacién técnica con capacidad mayor a 500 alumnos, el 54% son del sector publico y un
40% son de caréacter privado. En cuanto a la antigliedad se observa que las instituciones técnicas con mas de 15 afios
de funcionamiento, el 65% corresponde al sector privado y el 31% pertenece al area publica. En este caso, la encuesta
no refleja la creacion de institutos publicos en los Ultimos 15 afios, es asi que de los institutos recientes (menores a 15
afios de funcionamiento) casi 90% son privados y el otro 10% corresponde a institutos de convenio y otros.

Grafico N° 7.2.
Municipio de La Paz: Dependencia del instituto
técnico segun tamaio y antigiiedad, 2013
(En porcentaje)
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Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacién Municipal

Los datos constatan que los institutos mas grandes (con mas de 500 estudiantes) y los mas antiguos (mas de
15 afios), son los que cuentan con infraestructura especialmente construida para este fin. En cambio, los institutos
mas pequefios y con menos antigliedad son los que tienen mas limitaciones respecto de su infraestructura.
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Continuando la linea de andlisis sobre la infraestructura, los datos reflejan que el 60% de los institutos
técnicos mantienen un estado “regular” del mobiliario y equipamiento, en el cual se evidenciaron problemas en
el mantenimiento y la conservacion de dichos inmuebles. Por el contrario, sélo el 30% de estas instituciones
educativas técnicas presentaron un mobiliario adecuadamente mantenido. En general, se observa que los institutos
mas grandes y con mayor antigiiedad son los que presentan mejores condiciones tanto en la infraestructura
externa como en las aulas y el establecimiento utilizado para impartir las clases y ensefianza a los alumnos.

No es casualidad observar que los establecimientos con menos antigliedad, con menor nivel de alumnos, y
que no cuentan con una infraestructura exclusiva para la ensefianza, también sean los institutos que se limitan a
alquilar y no comprar su infraestructura. Por ello, el 84% de los institutos recientes (menos de 15 afios) acceden
a infraestructura a través del alquiler y un 70% de los institutos técnicos pequefios recurren de igual modo a este
tipo de tenencia para poder contar con infraestructura educativa.

Realizando una evaluacion del numero promedio de pupitres y los talleres o laboratorios con los que cuentan
los institutos en el Municipio de La Paz, se constata también que los institutos mas pequefios y con menos afios de
antigliedad son los que presentan mayor concentracion de pupitres por aula y por lo tanto existiria un mayor nivel
de hacinamiento en sus aulas. En efecto, mientras que el promedio general de pupitres por aula en los Institutos
encuestados es de 22, éste sube a 25 y 28 en los institutos pequefios y recientes.

En el caso de los laboratorios, el Grafico N° 7.3 refleja que justamente son los institutos mas grandes los que
cuentan con mayor numero de laboratorios incluso por encima del promedio que esta situado en 3 laboratorios por
instituto. Es asi que alrededor del 70% de los laboratorio grandes cuenta al menos con 3 y mas laboratorios. Esta
tendencia también se manifiesta en el caso de la antigliedad, la cual muestra que a mayor nimero de afios de
funcionamiento el establecimiento cuenta con mayor numero de laboratorios, por ello casi el 63% de los institutos
con menos antigiiedad cuenta tan solo con un laboratorio.

Grafico N° 7.3.
Municipio de La Paz: Numero de laboratorios en los
institutos técnicos segun tamaio y antigiiedad, 2013
(En porcentaje)
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Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal
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Por otro lado, se consulté a los informantes clave de los institutos si contaban con normas escritas las cuales
rigen para el funcionamiento de los espacios en relacién al nimero de alumnos, uso de equipos en talleres y
laboratorios. El 62% afirmé contar con estas normas, en efecto, cuando ya no se involucra a la infraestructura,
sino a la gestién del espacio, la diferencia entre institutos grandes y antiguos en comparacion con los pequefios
y nuevos, deja de ser notoria. Es asi que, la mayor parte de institutos pequefios son los que admiten contar con
normas de gestion, en la utilizacion del espacio en aulas, laboratorios y talleres.

En general, los datos reflejan que existe cierta dificultad en la capacidad econémica de los Institutos pequefios
y de reciente creacion para poder mantener una infraestructura especializada, exclusiva, conservada y con una alta
capacidad de laboratorios y talleres adecuada, ligada a los requerimientos de una ensefianza técnica de calidad.

7.2. OFERTA ACADEMICA

La estructura de oferta en cuanto se refiere a la educacion técnica y tecnolégica nos refleja algunos elementos
importantes sobre de la especializacion y especificidad educativa. Como se ha establecido anteriormente la oferta
de educacién técnica y tecnoldgica en el Municipio de La Paz, mantiene un caracter fundamentalmente privado
(75%), el otro 19% de la ensefianza técnica es impartida por el Estado en sus diferentes niveles de gobierno™.
Es decir, la oferta publica esta diluida entre diferentes instituciones (publicas, de convenio y universidades) y
reparticiones (Viceministerio de Educacién Superior, Viceministerio de Educacion Alternativa y sistema de
universidades publicas)®.

En cuanto al nivel de formacion académica ofrecido en los Institutos encuestados del Municipio de La Paz,
podemos observar que 51,9% de los establecimientos ofrecen la formacion basica, en un 46,2% la formacion
de técnico medio y un 34,6% la formacion de técnico superior. Un reducido porcentaje de los institutos técnicos
ofrecen el nivel licenciatura, nivel cuya especialidad o vocacién no tiene prioridad en la oferta académica estos
establecimientos. De todos modos se ha identificado que en Bolivia la poblacion con algun nivel de educacién
técnica solamente alcanza el 3,8% mientras que la universitaria alcanza el 13,4%.

Grafico N° 7.4.
Municipio de La Paz: Nivel de formacién académica ofrecido el instituto
técnico, 2013
(En porcentaje)
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Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnoldgica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccién de Investigacién e Informacion Municipal

7 Esta tendencia se repite a nivel nacional, donde la oferta de educacion técnica y capacitacion laboral la imparte en un 77% el sector privado en las diferentes modalidades
desde los institutos de educacion técnica; el 23% la imparte el Estado, también en las diferentes modalidades (Lizarraga, 2011).
8 PIEB. Lizarraga Kathlen. (2011). Educacion técnica y produccion en Bolivia.
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En cuanto a la duracion de la formacion académica técnica y tecnoldgica podemos observar que existe una
diversificacion en el tiempo de duracion de las mismas, los institutos técnicos ofrecen formacién desde menos de
6 meses hasta mas de tres afios.

Cuadro N° 7.1
Municipio de La Paz: Duracién de la formacion académica
en institutos técnicos seguin tamaio y antigiiedad, 2013
(En porcentaje)

TAMANO ANTIGUEDAD
pequefios 15 afios 15 afios
Menos de 6 meses 56,9 46,7 61,1 50,0 68,4
Menos de 1 afio 17,6 6,7 22,2 15,6 211
Uno a 2 afios 49,0 53,3 47,2 46,9 52,6
Tres afios 451 66,7 36,1 56,3 26,3
Mas de 3 afos ) 20,0 - 9,4 -

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacion Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion
Municipal

Los datos reflejan que tanto los establecimientos mas grandes como los mas antiguos son los que ofrecen en
porcentaje mayor cantidad de afios de formacién. En efecto, el 66,7% de los establecimientos grandes ofrecen
mas de tres afios de formacion, en similar magnitud, el 56,3% de establecimientos con mas de 15 afios de
funcionamiento ofrecen una formacion de 3 afios.

Sobre el nivel de formacién académica previo vencido para ingresar al instituto se puede observar que la
mayoria de las carreras o formacion educativa ofertada por los institutos, tienen como requerimiento de inicio
al menos el bachillerato (75,0%), de todos modos aproximadamente un 30% de las carreras requiere que los
alumnos hayan cursado primaria para poder acceder al estudio. Sélo un 19,2% de las carreras técnicas tienen
como requisito contar al menos con la formacién secundaria incompleta en el colegio.

Grafico N° 7.5.
Municipio de La Paz: Nivel de formacién académica previo vencido para
ingresar al instituto técnico, 2013
(En porcentaje)
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Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informaciéon Municipal

83



Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

_84

Por otro lado, se consultd respecto de la realizaciéon de algun diagnostico sobre la demanda laboral para
la determinacién de la estructura curricular del instituto. En el 60% de los institutos se afirma que se realizd un
diagnostico previo sobre la demanda laboral, pero Unicamente se pudo constatar visualmente este diagndstico en
el 10% de los casos, donde llama la atencién que, en este caso, sean los institutos pequefios y nuevos los que
realizaron mas este estudio, que los institutos mas grandes y antiguos.

Es decir que, cuando se pasa del ambito de la infraestructura, al de la gestion educativa y, en particular, a la
gestion de la estructura curricular, la diferencia a favor de los institutos grandes y antiguos tiende a diluirse. En
cuanto a la realizacién de algun diagndstico, son mas bien los institutos pequefios y nuevos los que destacan.

7.2.1. Oferta académica por competencias

Una de las mejores maneras de certificar las destrezas generadas por los alumnos en los establecimientos
educativos técnicos es verificando si aplican tanto el enfoque basado en las competencias como la utilizacion de
instrumentos de seguimiento. Las competencias se relacionan con los comportamien-tos y actitudes que permiten un
mejor desempefio laboral, como la capacidad para trabajar en equipo, habilidades para la negociacién, la planificacion.

En general, cerca del 68% de los institutos basa su planificacion educativa en el enfoque de competencias y
utiliza los instrumentos para hacer seguimiento de este enfoque. A diferencia de los otros indicadores de gestion
educativa, esta vez son los institutos medianos y pequefios los que emplean en la mayoria de los casos este
enfoque. Esto quiere decir que en términos de gestién pedagdgica no hay una tendencia uniforme como en el
caso de la infraestructura.

Por otro lado, en cuanto la aplicacién de los instrumentos, se pudo verificar visualmente que el 11,1% de los
establecimientos pequefios y medianos utilizan los mismos. Este porcentaje es menor a 3% en el caso de los
institutos grandes. En general, se pudo constatar que Unicamente el 10,5% de los establecimientos educativos del
estudio aplican y utilizan los instrumentos de seguimiento.

Grafico N° 7.6.
Municipio de La Paz: Uso de enfoque de competencias y de instrumentos
de seguimiento del instituto técnico seguin tamafio, 2013
(En porcentaje)
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7.3. SISTEMAS DE INSERCION LABORAL PARA LOS ESTUDIANTES

Segun el Informe Tendencias Mundiales del Empleo Juvenil 2013, de la OIT, se prevé que alrededor de 73,4
millones de jovenes estaran desempleados. En Bolivia, el empleo juvenil esta caracterizado por ser inestable y
estar concentrado en el sector informal de la economia.

En el caso del Municipio de La Paz existen diferentes sistemas de insercion laboral para la formacion técnica,
en promedio cerca del 70% de los institutos técnicos encuestados tienen pasantias laborales como parte de
su formacion técnica y un poco mas del 90% de los mismos cuenta con convenios laborales con empresas o
instituciones.

La pasantia es una practica laboral que se desarrolla en condiciones diferentes entre una institucion y otra,
con perfiles de pasantes diversos y expectativas y exigencias disimiles en cuanto a las areas de desempefio
de la funcién, cualidades y actividades posibles a desarrollar. En general, el pasante se forma en la practica y en
muchos casos no atraviesa un periodo de capacitacion previa para su insercion laboral.

Podemos observar que los institutos técnicos grandes y con una mayor antigliedad son los que cuentan con
mayor nimero de pasantias.

Esto, puede deberse a que los institutos mas grandes y con mayor experiencia hayan generado un vinculo
mas estrecho con el mercado de trabajo, ya sea a través de convenios interinstitucionales con el sector publico o
con empresas privadas.

Grafico N° 7.7.

Municipio de La Paz: Participacion de los institutos técnicos en algiin programa
publico de formacion de recursos humanos y/o emprendimiento segun tamarfio
y antigiiedad, 2013
(En porcentaje)
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Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccién de Investigacion e Informacién Municipal
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En general, la mayoria de los institutos técnicos en el Municipio de La Paz cuenta al menos con un programa
o sistema de pasantias laborales. Si bien este sistema ayuda a insertar a los jovenes a ocupaciones y dotarles
de experiencia en el corto plazo, también es cierto que muchas de las empresas o instituciones aprovechan de
este capital humano sin dotarles las condiciones adecuadas de trabajo y a futuro no les brindan oportunidades
estables, sin embargo no es el caso de todas las empresas del sector privado ni publico.

En términos econdémicos, el nivel salarial de un trabajador o pasante que se encuentra en la etapa de formacion
no esta completamente vinculado a su productividad, ya que tanto las empresas como el sector contratante restan
los costos que incorporan la formacién del pasante. En este caso, las personas perciben un salario por debajo
de su nivel de productividad o, en el mayor de los casos no reciben retribucion. Esto es aceptado por el pasante
porque en esta etapa de formacion incrementa su experiencia y aplica su formacién técnica en la practica laboral.

Los datos reflejan que la totalidad de los institutos grandes e institutos con antigliedad mayor a 15 afios
cuentan con convenios con empresas e instituciones para poder llevar adelante su sistema de pasantias laborales.
En cambio, parte de los institutos pequefios no cuenta con convenios estructurados para otorgar oportunidades
a sus alumnos.

Para identificar la sostenibilidad del proceso de insercién laboral de los estudiantes de institutos técnicos se
consulté acerca de los sistemas de seguimiento con los que cuentan dichos establecimientos. En este sentido, se
identificé que dicha practica es reducida en este ambito educacional. En efecto, solo el 10% de los establecimientos
encuestados cuenta con sistemas de seguimiento de sus egresados. Contrario a lo que se pueda suponer, son
los establecimientos con caracteristicas menores en cuanto a capacidad y antigliedad, los cuales realizan un
seguimiento personalizado de los estudiantes egresados.

Por otro lado, analizando las estrategias que tienen los institutos para dar sostenibilidad a la actividad técnica y
laboral de los egresados, se consult6 acerca de las materias que se dictan para impulsar la actividad independiente
y de emprendimientos propios. De este modo, se observa que mas de la mitad de los establecimientos dictan
materias de emprendimiento como parte de su estructura curricular.

7.4. PARTICIPACION EN PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE FORMACION TECNICA

Por ultimo se consulté a los informantes clave de institutos técnicos sobre su participacién en programas
institucionales de formacion técnica.

Solo el 35% de los institutos incluidos en el estudio participaron en los dos ultimos afios en programas
institucionales de formacidn técnica. En este caso destacan los institutos con menor antigtiedad (52,6%) lo que han
accedido activamente a programas de formacion de recursos humanos y/o emprendimiento. Es posible entender
que al tener menos afios de funcionamiento, estos institutos pueden adecuar mejor sus ofertas académicas
a programas institucionales de formacién técnica y ademas tener una apertura mayor para recibir programas
alternativos en su formacién académica. En cambio, los institutos mas antiguos ya cuentan con una dindmica
establecida, lo que les hace menos flexibles para nuevas pautas de formacién técnica.
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Por otro lado, la gran mayoria de institutos (70,6%) que efectivamente participaron en programas
institucionales de formacion técnica en los Ultimos dos afios, lo hicieron en el marco del Programa de Formacion
Técnica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Por lo tanto a nivel municipal, se refleja que la principal
entidad articuladora de programas de formacion técnica que involucra a institutos, es el Gobierno Municipal.

Ademas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, otras instituciones involucradas en la generacion
de programas institucionales de formacion técnica son el Gobierno Central y el Departamental. Aunque su
coordinacién con los institutos estd muy por debajo de la importancia con la que realiza el GAMLP. Por Ultimo se
debe constatar la reducida importancia de las Organizaciones No Gubernamentales, en la reciente generacion de
programas institucionales de formacién técnica (5,9%).

Grafico N° 7.8.
Municipio de La Paz: Participacion en los dos ultimos afios de los institutos
técnicos en programas institucionales de formacion técnica, 2013
(En porcentaje)
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Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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CAPITULO VIII

Lineamientos de politica publica

8.1. POLi:I'ICAS PUBLICAS NACIONALES y DEPARTAMENTALES EN LA
FORMACION TECNICAY TECNOLOGICA

A nivel de politicas publicas existen varios instrumentos que han guiado a lo largo de los afios a la educacion,
como factor de Desarrollo Humano y Econdmico. Uno de los principales hitos de nuestra historia contemporanea
ha sido la Revolucién Nacional de 1952 y el consecuente desarrollo del Codigo de la Educacion Boliviana de 1955.
En ese tiempo, el horizonte de vision estaba dirigido hacia una educacion integral del hombre boliviano, la cual
deberia formar al individuo en una escuela ético-practica de educacion y deberia incorporar a la vida nacional las
grandes mayorias campesinas.

En el contexto del proceso educativo, en 1994, se da la promulgacion de la Ley de Reforma Educativa, la cual
responde a un proceso de cambios estructurales en toda América Latina. Este paradigma de pensamiento, se
centra en garantizar la sélida y permanente formacién de recursos humanos, promover el interés por los trabajos
manuales, creativos y productivos; sobre todo asociados a fortalecer la educacién primaria. Un punto fundamental
en el enfoque de esta Ley, era el de democratizar los servicios educativos en el marco del compromiso con
organismos y comunidad internacional.

El Plan Nacional de Desarrollo “Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democratica para Vivir Bien” 2006 -
2011, plantea en sus lineamientos estratégicos de su acapite “Una Educacion que genera, adapta y aplica ciencia
y tecnologia” el desarrollo de procesos intersectoriales de transformacion de la gestion educativa vinculada a las
vocaciones y caracteristica productivas y culturales de las regiones y a sus demandas de formacién técnica y
tecnoldgica.; ademas del desarrollo de las competencias conceptuales, procedimentales y de actitud. Todo esto,
en el marco de un programa de institutos productivos y saludables orientado a la dotacién de infraestructura,
equipamiento y el mantenimiento de centros de formacion técnica, tecnoldgica y universitaria. Por otro lado,
en el Plan de Desarrollo del Departamento Autonomo de La Paz al 2020, se establece entre sus politicas una
educacién técnica y tecnoldgica para la formacién y capacitaciéon de mano de obra calificada para la produccién y
los servicios en las provincias del Departamento de La Paz.
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8.2. POLjTICAS PUBLICAS MUNICIPALES EN LA FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA

El Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), actual GAMLP, asumi6 el desafio de llevar adelante por primera vez
en la historia reciente, el Plan de Desarrollo Municipal para el periodo 2001 - 2005, el cual se constituyo en la base
estratégica para la planificacion y el desarrollo del Municipio de La Paz. En este sentido, el GMLP puso énfasis
en la generacién de cursos de promocion y formacion técnica. En este caso, llevo adelante cursos de gestion
empresarial y de capacitacion técnico productivo.

El JAYMA — PDM 2007-2010, planteé la construccién de un modelo de desarrollo integral basado en siete
lineamientos estratégicos: Barrios de Verdad, Revive el Centro Urbano, La Paz Metropolitana y Moderna, La
Paz Competitiva, La Paz Sostenible, La Paz Equitativa e Incluyente y La Paz Participativa. Especificamente
en su Eje La Paz Equitativa e Incluyente plantea a nivel educativo, el desarrollo de las condiciones del proceso
ensefanza aprendizaje, la implementacion de institutos de educacion superior, el mejoramiento de infraestructura
y equipamiento de institutos técnicos y normales.

En este sentido, la Politica Municipal estaba dirigida fundamentalmente al fortalecimiento de la gestion
educativa, es asi que toma relevancia la implementacion de los Centros de Recursos Técnico — Pedagdgicos
(CERPES), los cuales consideran una orientacion vinculada al ambito productivo, el analisis de la vocacion
productiva en cada uno de los distritos de manera que los centros se especialicen en una habilidad técnica
concreta.

EI 2009 se inicia un importante proyecto municipal, denominado Escuela Taller “La Paz” (ETLP), gracias a un
convenio entre el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo, AECID. Este proyecto pionero a nivel municipal, se encuentra enmarcado en la formacion de
técnicos en albahileria, forja y carpinteria metalica, carpinteria en madera, y conservacion de bienes culturales
muebles. Este curso esta dirigido a jovenes de escasos recursos de entre 16 y 25 afios los cuales se forman
integralmente desarrollando una vocacién técnica productiva.

Para generar continuidad y renovaciéon a las politicas municipales, las cuales se iban ejecutando
paulatinamente, a través de una gestién transparente y con experiencia técnica, se disefia el Programa de
Gobierno 2010 - 2014: “10 Tareas para La Paz” propuesta programatica que promueve bajo el titulo de la tarea 6,
una “Mejor educacion salud y deporte en nuestro Municipio Intercultural’.

En la actualidad el Municipio cuenta con su Plan Integral “La Paz 2040”2 que es el instrumento base que guia
las estrategias y transformaciones para el desarrollo municipal. Es asi que en su Eje “La Paz Feliz, Intercultural,
e Incluyente”, especificamente en el Sub Eje Educacion y Conocimiento, plantea el desarrollo de la educacion
articulando dichos conceptos y en la busqueda especifica de hacerlos practicos a través de la educacion técnica.
De esta manera busca alcanzar una alta calidad educativa y formativa en todos los niveles del Sistema, acceso
irrestricto a la educacion y formacién; a partir de una red educativa eficiente, moderna, intercultural, incluyente y
equitativa.

Por otro lado, en su Eje “La Paz Emprendedora Innovadora y Prospera” se vincula la formacion técnica
con el emprendedurismo y la innovacién, donde se plantea un programa de formacion Técnica Laboral para
Jovenes Bachilleres. El Desarrollo del Subeje emprendedurismo e innovacion tiene como propésito el fomento

20 Aprobado mediante Ley Municipal Autondmica G.A.M.L.P. N° 068 del 04 de abril de 2014.
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del Desarrollo Econémico Local a través de una integracion econdmica metropolitana emprendedora, eco-
eficiente, reciproca y competitiva, haciendo uso intensivo de TIC’s e innovacion tecnolégica para alcanzar un
municipio productivamente sustentable en el ambito metropolitano y posicionado en el @mbito macro regional,
con la participacion coordinada y corresponsable del sector privado, publico y la sociedad civil organizada, para
promover una sociedad de intelecto, el empleo de calidad y el acceso equitativo a oportunidades.

En este marco, la necesidad de apoyar el desarrollo del sector de educacién técnica se basa no solamente
en la formacién y mejora del ambito laboral, ocupacional y de ingresos de la poblacién, sino también en la
existencia de otro tipo de beneficios que implican directamente a la educacion del capital humano de acuerdo a
los requerimientos de mercado, mejorando capacidades y competencias para incursionar en nuevos ambitos de
desarrollo al incrementar y diversificar el valor de los factores de produccién.

De esta manera, en el marco de apoyo e impulso a la educacion técnica y el fortalecimiento de una cultura
emprendedora en el Municipio de La Paz, el GAMLP ha llevado adelante desde el 2006 una serie de proyectos y
concursos. A continuacion se desarrollan los resultados de dichas actividades:

8.2.1. Concurso Cultura Emprendedora

El concurso Cultura Emprendedora, contribuye al proceso de formacién de emprendedores jévenes,
otorgandoles capacitacion en el area de emprendedurismo, creacion de negocios, ademas de incentivos para la
generacion de ideas empresariales innovadoras, con el objetivo de contribuir al proceso de formacién del espiritu
emprendedor en la juventud pacefia, posibilitando que se visualicen a si mismos como futuros empresarios.

Grafico N° 8.1.
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz:
Resultados del Concurso Cultura Emprendedora, 2005 - 2013
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Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccion de Investigacion e Informacion Municipal

Nota: Desde el afio 2011 segun la Ley N° 070 "Ley de la educacién Avelino Sifiani - Elizardo Pérez", se implementé el termino
referencial para los 2 ultimos cursos de secundaria como 5to y 6to de secundaria, anteriormente llamados 3ro y 4to de secundaria
(p): Preliminar



Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

94

Como refleja el grafico anterior, entre el afio 2006 - 2013 se realizaron las siguientes actividades:

* 1.125 unidades educativas fiscales participaron del programa.

* 149 procesos de capacitacion en “Emprendedurismo y creacion de negocios”, con una carga horaria de ocho
horas, y en la tematica de “Elaboracion del Perfil Empresarial” con una carga horaria de 16 horas.

+ 2.658 estudiantes de tercero y cuarto de secundaria capacitados.

» 18.453 estudiantes de quinto y sexto de secundaria capacitados.

+ 3.012 proyectos presentados como ideas de negocio en la “Feria Municipal del Emprendimiento”. por
estudiantes de quinto y sexto de secundaria, donde se premi¢ a los 15 mejores proyectos.

+  Capacitacién a universitarios en “Emprendimiento y Creadores de Negocio”, “Cambio Climatico” y el proceso de
elaboracién de un “Perfil Empresarial”, para que sean facilitadores de estudiantes de tercero y cuarto de secundaria.

+ Laintroduccién en la curricula escolar de la materia de emprendimiento en dos unidades educativas; Colegio
Franz Tamayo y el Técnico Uruguay.

+  Capacitacion de profesores en emprendimiento y realizacion de plan de negocios, con apoyo del Ministerio de
Educacion y el SEDUCA.

8.2.2. Centros de Innovacion Tecnolégica de Joyeria de La Paz

En general, la misién que cumplen los CITEs Municipales son el de promover mayores niveles de competitividad
y productividad, brindando servicios que facilitan el acceso a tecnologias adecuadas para apoyar en los procesos
de manufactura y la transferencia de conocimientos e informacién sobre nuevas técnicas y buenas practicas en la
produccion, fomentando el emprendimiento en el rubro y la innovacién permanente.

Durante los afios 2008 al 2013, el CITE de Joyeria de La Paz trabajé intensivamente en la prestacién de
servicios de capacitacion y asistencia técnica especializada para el sector manufacturero de joyas. El nimero
de beneficiarios participantes en las diferentes actividades de capacitacién técnica asciende a 509 personas del
rubro, en las especialidades de joyeria artistica, joyeria basica, engarce de gemas, modelado de cera, esmaltado
a fuego, vitrofusion, ornamentacion, entre otros.

Ademas se adquirieron 78 maquinarias - equipos y alrededor de 910 herramientas y accesorios para la
instalacién de los centros. La inversidn realizada en el Centro de Innovacién Tecnoldgica de Joyeria entre el afio
2006 al 2010 asciende a Bs. 32.492.937.

8.2.3. Centros de Innovacion Tecnolégica de Ceramica de La Paz

El CITE de Ceramica inici¢ sus operaciones de capacitacion y asistencia técnica en el afio 2012 y cuenta con
una infraestructura propia en el Macrodistrito Mallasa. EIl GAMLP ha realizado una inversion de 804 mil bolivianos,
donde su infraestructura cuenta con ambientes y equipamientos especialmente adecuados para llevar adelante
una capacitacion de calidad a todos los artesanos que lo requieran.

Durante el periodo 2012 al 2013 este centro ha capacitado aproximadamente a 130 artesanos en las areas
de conocimientos basicos de cerdmica, elaboracion de arcillas, modelado y matriceria y en conocimientos
avanzados en ceramica.
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Una de las razones mas importantes de la consolidacion de este centro radica en la identificacion de la
vocacién productiva de la zona, donde una gran parte de sus habitantes son productores de arcilla®'.

8.2.4. Programa de Formacion Técnica Laboral de Jovenes Bachilleres

La estrategia de este programa esté dirigida a incrementar las probabilidades de insercion laboral, en empleo
o autoempleo, de mujeres y hombres jovenes bachilleres, entre 17 y 25 afios, pertenecientes a familias con
vulnerabilidad econémica y social. Esta estrategia se desarrolla mediante acciones de capacitacion, formacién y
experiencia laboral, con base en una articulacién pertinente entre la demanda laboral y la oferta formativa.

Entre el afio 2005 al 2013, en la fase de formacién se inscribieron mas de 7.193 alumnos de los cuales 3.897
fueron becados, en esta etapa se ejecutaron aproximadamente 164 cursos. En la fase de formacién alrededor de
3.656 alumnos finalizaron este ciclo y 3.379 terminaron la fase de practica. En este sentido, en promedio el 86%
de los becados finalizo las dos etapas del programa.

Aproximadamente 2.760 alumnos fueron insertados al mercado de trabajo con contrato laboral, el porcentaje
de insercion en un empleo o autoemprendimiento asciende en promedio a un 83% de los alumnos que finalizaron la
formacion técnica laboral. Por Gltimo se debe mencionar que entre el afio 2011 a 2013 en promedio se inscribieron
1.414 empresas con una tendencia creciente por afio.

8.2.5. Casa del Emprendedor

La Casa del Emprendedor tiene como objetivo llevar adelante el Premio Emprendedores, trabajo que se realiz6 en
forma conjunta con el proyecto “Desarrollo Local y Emigracion en Latinoamérica™ (EmiDel) para atender al segmento de
emprendedores que requieren contar con un plan de negocios. Entre los resultados de la gestion 2012 resaltan:

a) Programa de Desarrollo Informatico (PDI)

Se logré capacitar a un total de 410 micro y pequefios empresarios, artesanos y personas que cuentan con
una actividad econémica en los cursos de: ofimatica basica, ofimatica intermedia, Microsoft Publisher, disefio
grafico (photoshop) y catalogos virtuales, ademas de instruir en el manejo de internet y las redes sociales para
promocionar los productos y servicios que ofrecen.

b) Programa de Capacitacién Empresarial (PCE)

El programa puso a disposicién de los beneficiarios, el curso de gestion empresarial contemplando 6 mddulos
de capacitacion, logrando que los empresarios estén en condiciones de aplicar una serie de herramientas para
el mejoramiento de su productividad, para la mejora de su comercializaciéon y manejo financiero de su empresa,
ademas de lograr que adopten una vision de futuro a largo plazo con planes y objetivos concretos enfocados
en una estrategia de negocio. Se desarrollaron 4 cursos de capacitacion en los que se beneficié a 56 micro
pequefios empresarios y 22 seminarios beneficiando a un total 586 micro pequefios empresarios, artesanos y
emprendedores del Municipio de La Paz.

2 Es necesario resaltar que Mallasa cuenta con las principales vetas de arcilla de la region, esta disponibilidad de materia prima permite minimizar costos y maximizar el
valor agregado al producto final.

2 Este proyecto tiene como prioridades dotar a tres Gobiernos Locales Latinoamericanos ubicados en Santa Tecla, Canelones y La Paz, de mecanismos e instrumentos que
impulsen el desarrollo econémico local y las iniciativas emprendedoras en su zona. Para lograr este objetivo se fomenta modelos de buenas practicas en la region que vinculen
la aportacion de la migracion al desarrollo local en sus comunidades de origen por medio de las remesas y proyectos emprendedores.
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Entre los afios 2009 al 2013, el Programa de Desarrollo Informatico capacité a 1.673 microempresarios en:
ofimatica basica, intermedia, Publisher, planillas. Ademas se realizaron 30 seminarios en los que se capacito a
mas de 90 microempresas.

8.2.6. Escuela Taller Productiva

Esta escuela se constituye en un programa publico de formacién y empleo, que tiene como uno de sus
objetivos la insercion laboral de personas de escasos recursos econémicos y en situacion de desempleo, a través
de su cualificacién en alternancia con la practica profesional en el sector empresarial local, en ocupaciones
técnicas.

Entre el afio 2010 al 2013 se inscribieron 785 alumnos de los cuales terminaron la fase de formacion
aproximadamente 406 de ellos y 397 concluyeron la fase de aplicacién practica, de los cuales 344 se insertaron
al mercado de trabajo con contrato.

8.2.7. Centro de Promocion Econémica Pedro Domingo Murillo (CPEM)

La creacion del Centro de Promocién Econémica esta enmarcada en el fortalecimiento de asistencias técnicas
en las cuales se hace el seguimiento al desarrollo de productos y constancia de que la empresa cuenta con un
taller propio.

En la sala de exposicion del CPEM se realizan exposiciones de forma rotativa y periédica alcanzado un monto
en ventas y beneficiando artesanos de los rubros de cuero, madera, joyeria, metal mecanica, ceramica y textiles.
Ademas se efectlian capacitaciones en costos, determinacion de precios y elaboracion de fichas técnicas, con el
fin de que los artesanos, una vez elaborada la ficha técnica de sus productos, puedan promocionar los mismos en
un catélogo virtual el cual fue desarrollado y se envié a las Embajadas y consulados para su promocion, y a la vez
participar en la Rueda de Negocios en el marco de la Expo Joyeria Artesania.

Entre las gestiones 2010 al 2013 en total se realizaron ventas por un monto aproximado de Bs. 594.999 a
mas de 40 organizaciones y 1.328 personas. Ademas este tipo de promociones para el desarrollo técnico lograron
generar un monto global de Bs. 26.638.209 en intenciones de negocios logrado en la Rueda de Negocios.

8.2.8. Programa “Mi Primer Empleo Productivo”

Mi Primer Empleo Productivo, es un programa a cargo de la Delegacién Municipal para la Promocién de
la Juventud, y tiene como objetivo promover espacios de insercién laboral para que jévenes profesionales,
egresados y/o técnicos, para que adquieran experiencia laboral y cualifiquen sus conocimientos y capacidades
dentro del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Es importante mencionar que jévenes ingresan bajo la
modalidad de empleo eventual por un lapso de 6 meses, contando con una retribucion salarial basica que en el
2012 ascendi6 a Bs. 2.385.

Apartir del 2007, la inversion ejecutada en este programa ha seguido una tendencia creciente, llegando el afio
2013 a Bs. 1.919.928 beneficiando a 379 alumnos de universidades tanto privadas como publicas y a 42 alumnos
de fundaciones e institutos técnicos de estudio.
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Grafico N° 8.2.
Municipio de La Paz: Inversion ejecutada en el Programa
“Mi Primer Empleo Productivo”, 2007 — 2013
(En bolivianos)

3.000.000

2.500.000 N\

2.000.000 / \\
1.500.000 /

1.000.000 ,/

0 2007 | 2008 [ 2009 [ 2011 [ 2012 [ 2013 (p) |
[= Inversién Ejecutada| 457.342 | 530.247 [ 609.731 | 1.641.264 [ 2.579.811 | 1.919.928 |

500.000 e

Fuente: Anuario Estadistico del Municipio de La Paz, 2013

Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo - Direccién de Investigacion e Informacion Municipal

(p): Preliminar

Nota: Para la gestion 2010, los datos para la inversion ejecutada sobre el programa “Mi primer Empleo”, no se encuentran disponibles

8.2.9. Programa “Mi Primer Empleo como un derecho...Ciudadanos de Verdad”

El Programa piloto arrancé el afio 2012 en el que se contrataron jévenes en situaciéon de calle para que
sean incorporados a la Unidad de Mantenimiento. Para la gestion 2013 se contrataron a jévenes en situacion de
vulnerabilidad por el lapso de 6 meses en las empresas EMAVIAS, EMAVERDE y Administracién Parque Urbano
Ventral (APUC).

El Programa alcanzo los siguientes resultados:

« Viabilizar el ejercicio del derecho al trabajo de las personas en situacién de vulnerabilidad a través de un
proceso de insercién laboral posibilitando su inclusion social y su acceso a un nivel de vida mas digno.

* Revertir los espacios de riesgo y permanencia de jovenes que viven en situacion de calle y vulnerabilidad.

« Desarrollar habilidades y competencias a través de procesos de capacitacion en oficios técnicos y habilidades
sociales para la vida.

8.3. LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICAS PUBLICAS

En un contexto de baja diversificacién productiva y crisis del empleo juvenil, la educacion técnica y tecnoldgica
se constituye en una oportunidad para el desarrollo y, puntualmente, en uno los pilares centrales para resolver
las demandas del sector productivo y el mercado de trabajo a nivel Nacional, Departamental y Municipal. En
este marco, se plantea una serie de lineamientos de politica destinadas a fortalecer el desarrollo de este sector
educativo en el Municipio de La Paz.
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A continuacién se presentan algunos lineamientos generales de politicas publicas en funcién a la generacién
de una oferta educativa técnica integral y de calidad vinculada al mercado trabajo y a la diversificacién productiva.

8.3.1. Promocion de formacion técnica y tecnolégica
Objetivo

Aportar al desarrollo local integral y sostenible del Municipio de La Paz, a través de la promocion de una
formacién técnica y tecnolégica pertinente, actualizada e innovadora, de modo que los recursos humanos tengan
las competencias necesarias, que respondan a la demanda del mercado laboral, y aseguren su insercion laboral
en condiciones sostenibles.

Objetivo Especifico

+  Promover una formacion técnica con horizonte de visibilidad y cultura organizacional productiva y sostenible, la
cual vincule la formacién en aula con el aprendizaje en el trabajo e innove ideas emprendedoras y tecnoldgicas.

Acciones Estratégicas:

+  Estructurar la red de gestores educativos para la formacién del sistema educativo técnico.

+ Consolidar un sistema de pasantias laborales entre el Gobierno Auténomo Municipal y los institutos y
universidades acreditadas. Estas pasantias se desarrollan en el marco de un efectivo sistema de supervisién,
entrenamiento practico y seguimiento a la capacitacion y evaluacion. Permite la insercion laboral de los
mejores recursos humanos formados en estos institutos.

Objetivo Especifico

*  Mejorar la calidad educativa a través del desarrollo de la actualizacion de los conocimientos y habilidades
educativas promoviendo la inclusién social y ampliar las oportunidades de la formacién técnica que vaya
acorde con las vocaciones productivas del Municipio de La Paz.

Acciones Estratégicas:

+  Desarrollar mecanismos e instrumentos para monitorear y regular el sistema de oferta de especialidades
técnicas e incorporacion al &mbito laboral a los formados.

* Promover ajustes en la educacion técnica y tecnoldgica de institutos y universidades, publicas y privadas, de
modo que la formacion en estas instituciones responda a la demanda del mercado laboral, a las expectativas
de los y las estudiantes, y a las necesidades de desarrollo local del Municipio.

+  Consolidar un sistema de asistencia técnica que abarque desde la etapa 1: provisién de materia prima, hasta
la etapa final: comercializacion del producto final.

»  Consolidar un sistema de acreditacion del Municipio de La Paz hacia los Institutos de formacion técnica, que
permite establecer acuerdos y hacer un seguimiento sobre la calidad minima en la formacion técnica.

+  Crear un sistema de informacién técnico tecnoldgico, el cual contemple el registro de institutos privados,
publicos que ofrecen educacion técnica y tecnolégica, y fortalezca el establecimiento de acuerdos y de
coordinacién entre: i) el Gobierno Municipal, ii) Gobierno Departamental iii) Gobierno Nacional, iv) Empleadores
Publicos y Privados para articular de mejor manera la oferta y la demanda de formacion técnica.
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+  Construccion del centro de formacién técnica productiva profesional.

+  Construccién del Centro de Saberes y Alta Gestién del Conocimiento Municipal (CSGCEM) en todas sus
fases, para promover investigaciones sobre la gestién del conocimiento como elemento esencial del desarrollo
educativo del Municipio de La Paz.

8.3.2. Capacitacion e Innovacion Tecnolégica
Objetivo

+  Fomentar el uso de tecnologia aplicada a equipamientos productivos para rubros de manufacturas e industria
manufacturera con el propdsito de ampliar su productividad.

Objetivo Especifico

« Impulsar la generacién de cadenas productivas en el marco de las potencialidades y vocaciones productivas
locales del Municipio de La Paz.

Acciones Estratégicas

*  Promover la oferta educativa técnica para cada uno de los eslabones de las cadenas productivas, incorporando
elementos de productividad y competitividad en cada una de las etapas del proceso de produccion.

+ Consolidar un sistema de pasantias laborales entre el Gobierno Auténomo Municipal y los institutos y
universidades acreditadas. Estas pasantias se desarrollan en el marco de un efectivo sistema de supervision,
entrenamiento practico y seguimiento a la capacitacion y evaluacion. Permite la insercion laboral de los
mejores recursos humanos formados en estos institutos.

+ Fortalecer y consolidar los Centros de Innovacion Tecnolégica otorgando formacion técnica para cada etapa
de producciodn e intensificando el rol de cada uno de los eslabones productivos vinculados.

* Impulsar la creacion de micro y pequefias empresas productivas como resultado final de la capacitacién
técnica, identificacion de ventajas locales productivas, acceso a mercados y sostenibilidad financiera.

+  Generar un sistema de informacién y acceso a mercados locales consolidados y potenciales tanto del sector
privado como publico.

8.4. ARTICULACION CON EL PLAN INTEGRAL “LA PAZ 2040”

Las politicas sugeridas en este estudio se han articulado estrictamente con el Plan Integral “La Paz 2040",
donde a continuacion se presenta el alineamiento de las politicas sugeridas con el citado plan.
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Tabla N° 8.1.

Promocion de
formacion técnica y
tecnoldgica.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz: Articulacion
de las politicas sugeridas con el Plan Integral “La Paz 2040”

POLITICA OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES ESTRATEGICAS ARTICULACION PLAN LA PAZ 2040

Promover una formacién técnica
con horizonte de visibilidad y cultu-
ra organizacional productiva y sos-
tenible, la cual vincule la formacién
en aula con el aprendizaje en el
trabajo e innove ideas emprendedo-
ras y tecnoldgicas.

Mejorar la calidad educativa a
través del desarrollo de la actua-
lizacién de los conocimientos y
habilidades educativas promo-
viendo la inclusién social y ampliar
las oportunidades de la formacion
técnica que vaya acorde con las vo-
caciones productivas del Municipio
de La Paz.

* Estructurar la red de gestores
educativos para la formacion del
sistema educativo técnico.

Consolidar un sistema de pasantias
laborales entre el Gobierno Autd-
nomo Municipal y los institutos y
universidades acreditadas. Estas
pasantias se desarrollan en el mar-
co de un efectivo sistema de su-
pervision, entrenamiento practico y
seguimiento a la capacitacion y eva-
luacién. Permite la insercion laboral
de los mejores recursos humanos
formados en estos institutos.

.

.

Desarrollar mecanismos e instru-
mentos para monitorear y regular
el sistema de oferta de especiali-
dades técnicas e incorporacion al
ambito laboral a los formados.
Promover ajustes en la educacion
técnica y tecnoldgica de institutos
y universidades, publicas y priva-
das, de modo que la formacién en
estas instituciones responda a la
demanda del mercado laboral, a
las expectativas de los y las es-
tudiantes, y a las necesidades de
desarrollo local del Municipio.
Consolidar un sistema de asis-
tencia técnica que abarque desde
la etapa 1: provision de materia
prima, hasta la etapa final: comer-
cializacion del producto final. Con-
solidar un sistema de acreditacion
del Municipio de La Paz hacia los
Institutos de formacion técnica, que
permite establecer acuerdos y ha-
cer un seguimiento sobre la calidad
minima en la formacion técnica.
Crear un sistema de informacion
técnico tecnoldgico, el cual contem-
ple el registro de institutos privadas,
publicos que ofrecen educacion
técnica y tecnoldgica, y fortalezca
el establecimiento de acuerdos y de
coordinacion entre: i) el Gobierno
Municipal, ii) Gobierno Departamen-
tal iii) Gobierno Nacional, iv) Em-
pleadores Publicos y Privados para
articular de mejor manera la oferta y
la demanda de formacion técnica.
Construccion del centro de forma-
cion técnica productiva profesional.
Construccion del Centro de Sa-
beres y Alta Gestion del Conoci-
miento Municipal (CSGCEM) en
todas sus fases, para promover
investigaciones sobre la gestion
del conocimiento como elemento
esencial del desarrollo educativo
del Municipio de La Paz.

.

.

Eje “La Paz Feliz, Intercultural, e
Incluyente”.
Sub Eje Educacién y Conocimiento.

Eje “La Paz Feliz, Intercultural, e
Incluyente”.
Sub Eje Educacion y Conocimiento.
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Fuente: Plan Integral “La Paz 2040"
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo- Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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CAPITULO IX

Conclusiones y
recomendaciones

Ao largo de la presente investigacion se pudo constatar la existencia de dificultades en la articulacion de la
oferta de formacion técnica y la demanda del mercado laboral, donde quienes mas perciben estos problemas de
articulacion son los empleadores, tanto del sector publico como del privado. En su experiencia de busqueda y
contratacion de personal técnico se evidencian situaciones de desarticulacion que se concretan, principalmente,
en tres elementos basicos:

»  Elsistema de formacién técnica no esta entregando al mercado laboral personas suficientemente capacitadas.
La formacion se caracteriza por ser estandarizada, basica, y con muchas lagunas. De modo que los
egresados de los institutos no cuentan con las competencias técnicas esenciales para una exitosa insercion
en el mercado laboral.

* En segundo lugar, el sistema educativo no esta formando personas lo suficientemente especializadas.
La dinamica econémica de las empresas e instituciones, principalmente en el @mbito productivo cambia
vertiginosamente. Ello implica que la demanda va cambiando constantemente. Se requieren nuevas
especialidades y a veces perfiles de interseccion de dos o mas carreras técnicas.

* Entercerlugar, el sistema educativo no esta formando personas proclives a la innovacion, al emprendimiento
y al trabajo en equipo. Los egresados de los institutos técnicos asi como de la universidad, tienen, por lo
general, el perfil de asalariados y asalariadas que esperan érdenes, sin tomar mayores riesgos e iniciativas.

A pesar que cerca de la mitad de los institutos técnicos cuenta con materias de emprendimiento, lo cierto
es que no se ha evidenciado una orientacion educativa hacia la innovacion y el cambio. Esto implica una seria
deficiencia, si se toma en cuenta que cada vez mas, el valor agregado de las empresas e instituciones es la
capacidad de innovacién y adaptacion al cambio de sus recursos humanos.
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Para superar esta tendencia a la desarticulacién entre oferta y demanda en la formacion técnica, se requieren
al menos los siguientes procesos:

» Precisar cuales son los requisitos en términos de recursos humanos de la estrategia de desarrollo del
Municipio de La Paz. Ello supone la priorizacién de determinadas vocaciones productivas y econémicas, y
la construccion precisa de perfiles de recursos humanos en el nivel técnico, para que puedan aportar a la
estrategia general de desarrollo del Municipio de La Paz.

+  Promover el didlogo constante, el intercambio de informacion y el establecimiento de acuerdos entre los
ofertantes de formacidn técnica (institutos y universidades) y los demandantes de recursos humanos (empresas
e instituciones). De esta manera, se lograra incidir en la adecuacion de la formacion a las necesidades del
mercado laboral.

+ Estimular en los ofertantes de formacién técnica, el uso constante de diagndsticos sobre la demanda laboral
para adecuar su estructura curricular a la misma. En la actualidad sélo el 60% de institutos técnicos realizo
algun diagndstico sobre la demanda laboral.

Por otro lado, se pudo identificar que las deficiencias en la infraestructura y equipamiento son una de las
principales limitaciones en la oferta educativa de los institutos técnicos. En la actualidad, sélo un tercio de
los institutos funcionan en infraestructura especialmente construida para el efecto. Los demas han adaptado
inmuebles para la formacién técnica, lo que implica de entrada dificultades en infraestructura.

Otra limitante en la oferta educativa es la escasa formacion en procesos pedagdgicos y en el empleo de
técnicas didacticas del personal docente. Al parecer, los institutos privilegian la formacién técnica de sus docentes
antes que sus competencias didacticas y/o pedagégicas. Como se sabe, ambas dimensiones de la formacién
docente deben guardar equilibrio para una efectiva ensefianza.

Finalmente, en la presente investigacion se ha podido evidenciar que la gran mayoria de los institutos no cuenta
con mecanismos para la actualizacién docente. Como se dijo antes, esto conlleva dinamicas de desarticulacién
entre la oferta y la demanda en cuanto a la formacién técnica. Las necesidades del mercado laboral evolucionan
con rapidez, principalmente en el drea productiva. Se requiere por tanto docentes actualizados que ayuden a
adecuar la formacion técnica a estos cambios en el mercado laboral.

Combinacion entre formacion en institutos y universidad

Para la mayoria de estudiantes de quinto y sexto de secundaria, para los actuales estudiantes de institutos
y para los egresados de los mismos, la formacién técnica en institutos es parte complementaria de su formacién
académica. El amplio acceso a la universidad publica en nuestro pais, y los costos relativamente bajos que implica
la formacion profesional en la mayoria de las carreras universitarias, hace que esta formacion universitaria sea el
objetivo para la gran mayoria.
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Insercion laboral y sistema de pasantias

Asimismo, cerca al 70% de institutos tienen un sistema de pasantias laborales. Sin embargo, el mismo tiene
en la actualidad serias dificultades en su correcta implementacion. Los egresados que tuvieron la oportunidad de
ser parte de estas pasantias afirman que en gran parte de los casos se trata de una dinamica poco coherente que
se lleva a cabo casi sin planificacion y con el criterio dominante de cumplir sélo un requisito de egreso, antes que
con la finalidad de una formacién practica que ayude al ingreso al mercado laboral.

No se ha evidenciado que este sistema de pasantias laborales sea una prioridad en la gestion académica
de los institutos. En la mayoria de ellos no hay esfuerzos sistematicos y planificados para convertir a este
sistema en una herramienta efectiva de formacion e insercion laboral. EI panorama dominante es que, cuando
se producen las pasantias laborales, son los propios estudiantes quienes tienen que conseguir una pasantia,
independientemente de si la misma tiene o no que ver con su carrera técnica. Por lo general, los docentes no
hacen un seguimiento sistematico del desempefio laboral de los estudiantes. La evaluacién coordinada entre los
docentes, y los empleadores en estas pasantias es casi inexistente.

En suma, y por el momento, gran parte de las experiencias de pasantias laborales no esta cumpliendo ni su
funcion pedagogica (aprendizaje en la practica laboral), ni su funcion de apoyo inicial al mercado laboral.

Otra dificultad en la orientacion de la formacion técnica hacia la insercion laboral de los estudiantes, es su
escasa orientacién hacia una cultura emprendedora. Si bien un poco mas de la mitad de los institutos incluye
materias de emprendimiento en su estructura curricular, no se ha evidenciado que el emprendimiento, la innovacion
y la competitividad sea una transversal en la oferta académica de gran parte de los institutos.

Menos del 20% de institutos cuenta con sistemas de asistencia técnica, seguimiento y apoyo de acceso al
crédito para estudiantes que quieran llevar a cabo algin emprendimiento a raiz de su formacién técnica.

Por todo lo anteriormente sefialado, urge realizar ajustes estructurales en la orientacion hacia la insercion
laboral en la oferta educativa de la formacién técnica en el Municipio de La Paz.

Hacia una estrategia integral en la oferta educativa

Como bien han sefialado los empleadores entrevistados para el presente estudio, las dificultades en la oferta
de formacion técnica son parte de problemas estructurales de la educacion en su conjunto en el pais. Los procesos
de estimulacién temprana en la mayoria de los hogares son casi inexistentes. Las instancias de educacién inicial
tienen una cobertura limitada. Los colegios arrastran serias deficiencias en la mayor parte de los casos, a pesar
de los intentos de reforma educativa que se llevan a cabo en el pais. Toda esta acumulacion de limitaciones y
problemas educativos afecta también a la formacion técnica en institutos y universidades.

Esto quiere decir que no sera posible una mejora sustancial de la formacion técnica en el Municipio La Paz
si, al mismo tiempo, no se logran avances significativos en la superacion de las limitaciones estructurales de todo
el sistema educativo en su conjunto. Desde la formacion inicial en los hogares, hasta la especializacién de post
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grado.

Es imperioso concebir la mejora y fortalecimiento de la formacién técnica como parte de un plan integral de
transformacién del sistema educativo en su conjunto. Esto apunta a establecer acuerdos multi sectoriales e inter
institucionales entre los diferentes niveles del Estado y la sociedad civil, para efectivizar las transformaciones en
todo el sistema educativo, incluido el sub sistema de formacién técnica. Es evidente que en el Municipio de La
Paz, como en el resto de Bolivia, el acercamiento de los centros de formacion técnica y las universidades es una
necesidad evidenciada, donde los gestores de politicas publicas deben estructurar programas y proyectos para
fortalecer la educacion técnica para incrementar la competitividad. La oportunidad en cuanto a la intervencién de
los gobiernos municipales en temas de formacién técnica se abre a la luz de las nuevas competencias establecidas
en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion y en la Nueva Constitucion Politica del Estado. Es asi que
en el marco de su politica de desarrollo municipal, el GAMLP desde el 2005 viene encarando una serie de retos
para generar lineas de accién en la oferta de educacion técnica. Po otro lado, a través del Plan Integral “La Paz
20407, se busca alcanzar una alta calidad educativa y formativa en todos los niveles del sistema, acceso irrestricto
a la educacién y formacion; a partir de una red educativa eficiente, moderna, intercultural, incluyente y equitativa.



Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

Bibliografia

Gaceta Oficial de Bolivia. (2009). Constitucion Politica del Estado.

Gaceta Oficial de Bolivia. (2010). Ley de Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” N° 070.
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). Manual de Organizacion y Funciones.
Gobierno Autdnomo Municipal de La Paz. (2014). Plan Integral “La Paz 2040”.

Gobierno Autdnomo Municipal de La Paz. (2013), Diagndstico, estructura e indicadores de empleo
en el Municipio de La Paz.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). Medicién de la pobreza en el Municipio de La Paz.
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2013). Anuario Estadistico del Municipio de La Paz.
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2013). Linea Base de Inversién Histérica 2000 — 2013.

Gobierno Municipal de La Paz. (2007). Plan de Desarrollo Municipal 2007 — 2011 JAYMA. Evaluacién
del PDM 2001/05.

Gobierno Auténomo Departamental de La Paz. (2012). Plan de Desarrollo del Departamento
Auténomo de La Paz al 2020.

Ministerio de Educacion. (2011). Disefio Curricular Base de la Formacion Técnica y Tecnoldgica.

Ministerio de Educacién. (2013). Normas Generales de la Gestién Educativa 2013. Subsistema de
Educacion Regular.

Organizacion Internacional del Trabajo. (2013). Informe Tendencias Mundiales del Empleo Juvenil.
PIEB. Lizarraga Kathlen. (2011). Educacion técnica y produccién en Bolivia.

Viceministerio de Educacion Superior de Formacién Profesional. (2014). Guia de Institutos Técnicos
y Tecnolégicos del estado Plurinacional de Bolivia.

109






ANEXOS







Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

Anexo N° 1.

Municipio de La Paz: Desagregacion tematica del instrumento de recoleccion de informacion a
informantes clave de institutos técnicos, 2013

CONTENIDO Y .
SECCION AT BTG DESAGREGACION TEMATICA

1. Infraestructura.

2. Estructura
Curricular.

3. Permanencia
y Desercion de
Estudiantes.

4. Perfil del plantel
Docente.

5. Insercion laboral
de estudiantes.

6. Informacion
General.

Informacion general del Instituto,
caracteristicas generales,
informacion de la estructura.

Informacion general sobre la
oferta de carreras en los institutos
técnicos que considera: nivel de
formacion técnica y tiempo de
formacion.

Informacién sobre la
permanencia, regularidad de

la asistencia y graduacion de

los estudiantes de los Institutos
técnicos del municipio de La Paz.

Informacion sobre las
caracteristicas del docente que
dicta clases en los Institutos de
La Paz.

Informacioén sobre las pasantias
laborales y convenios existentes
de los Institutos técnicos del
municipio de La Paz.

Informacién General del Instituto
Técnico.

.

Caracteristicas de la infraestructura para Institutos.

Informacién sobre el nimero de aulas.

Informacion sobre el equipamiento de las aulas.

Informacion sobre el estado de las aulas.

Informacién sobre el nimero de laboratorios y talleres.
Informacion sobre el equipamiento de los laboratorios y talleres.

Informacion sobre la oferta de carreras.

Informacion sobre la oferta de niveles de formacion técnica.
Informacién sobre la duracion, costo y reconocimiento ministerial de la
oferta curricular.

* Modalidades de graduacion.

.

.

.

.

.

Existencia y caracteristicas de diagnésticos de demanda laboral.
Caracteristicas del publico meta al cual esta dirigida la oferta educativa del
Instituto.

Documentos sobre perfil de los estudiantes.

Seguimiento de la formacion de Competencias basica y generales.
Carrera

Sexo

Edad

Turno del Instituto

Estudiantes Inscritos

Estudiantes que asisten regularmente

Estudiantes que se graduaran esta gestion

Nivel de instruccion previo al ingreso del Instituto.

Materia que dicta

Sexo

Edad

Numero de afios que dicta la materia

Informacion sobre el tiempo de experiencia del docente.

Informacion sobre el nivel de instruccion, especializacién en la materia.
Informacion sobre cursos de pedagogia del docente.

Informacion sobre pasantias laborales en empresas o instituciones.
Informacién sobre convenios escritos o verbales.

Numero de pasantias en los ultimos 3 afios.

Informacion sobre el rubro de las pasantias, duracion, vinculacion laboral.
Informacién sobre materias orientadas al emprendimiento.
Informacion sobre programa de asistencia técnica.

Participacion en los programas de formacion de recursos humanos del
Gobierno Municipal y Central.

Nombre del Instituto

Régimen

Anos de Actividad

Dependencia de la Propiedad

Nombre del Informante

Fecha

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnolégica, 2013
Elaboracion: Oficialia Mayor de Planificacién para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Anexo N° 2.

1.

Municipio de La Paz: Desagregacion tematica del instrumento de recoleccion
de informacion a estudiantes de institutos técnicos, 2013

P CONTENIDO Y - A
SECCION CARACTERISTICAS DESAGREGACION TEMATICA

Razones por las
que se decidio
estudiar en un
Instituto Técnico.

. Valoracion del

estudiante al
Instituto técnico.

. Situacién Laboral

del Estudiante.

. Planes y/o

proyectos del
estudiante
para después
del egreso del
Instituto.

. Aspectos que

deberian mejorar
en el Instituto.

. Sugerencias

al Gobierno
Municipal de
La Paz para el
fortalecimiento
de la educacion
técnica.

. Datos Generales.

Informacion general sobre las
razones, carreras, horarios y
afos de estudio del alumno en el
Instituto Técnico.

Informacién General sobre

la calificacion, valorizacion y
percepcion del Alumno al Instituto
técnico.

Informacién sobre la situacion
laboral del estudiante y su
vinculacién al estudio que
realiza(0) en el Instituto técnico.

Informacion general sobre los
proyectos del estudiante para
luego del egreso.

Informacién general sobre
aspectos que se podrian mejorar.

Informacién sobre sugerencias

al GAMLP para mejorar la
educacion técnica en el municipio
de La Paz.

Informacion General del estu-
diante.

« Razones de estudio

= Carrera

Horario

Afios de estudio.

Razones de la eleccion de la carrera.

Nivel de satisfaccion en la formacion del Instituto.
Necesidades de formacion técnica satisfecha y no satisfecha por el
alumno en el Instituto técnico.

Situacion laboral presente del estudiante.
Situacion laboral pasada del estudiante.
Funcionalidad del estudio técnico para conseguir trabajo.

Planes especificos de los alumnos de institutos técnicos para luego del
egreso.

Informacion especifica sobre aspectos que se deberian mejorar.

.

Informacion sobre alternativas especificas propuestas por los alumnos de
institutos técnicos para fortalecer y mejorar la educacion técnica.

Sexo

Nivel de Instruccion

Edad

Ciudad de residencia

Tiempo de traslado hasta el Instituto

+ Nombre del Instituto

+ Régimen del Instituto en el que esta inscrito el alumno
« Fecha

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Anexo N° 3.
Municipio de La Paz: Desagregacion tematica del instrumento de recoleccion de
informacion a inestudiantes de colegio de quinto y sexto de secundaria, 2013

SECCION CARACTERISTICAS DESAGREGACION TEMATICA

Razones de ingreso a un Instituto Técnico.

2. Razones de Informacién sobre las razones » Nombre del Instituto
ingreso a un especificas para ingresar a un » Razones para ingresar al instituto mencionado anteriormente.
Instituto Técnico  Instituto Técnico. Carrera.

Razones para escoger la Carrera.

4. Cambios o
sugerencias
del Alumno a
la ensenanza
técnica y escolar.

Informacién sobre los aspectos « Cambios especificos en la ensefianza del Colegio.

de infraestructura y ensefianza « Alternativas en la eleccion de carreras técnicas.

que se deberian cambiar parauna + Cambios en la ensefianza técnica

mejor insercion laboral. Sugerencias al Gobierno Municipal para mejorar la educacion técnica.

Fuente: Encuesta Municipal sobre la Oferta y Demanda de Formacién Técnica y Tecnologica, 2013
Elaboracién: Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo — Direccion de Investigacion e Informacion Municipal
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Anexo N° 4
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Municipio de La Paz: Listado de institutos técnicos
legalmente reconocidos por el Ministerio de Educacion, 2014

CARRERAS VIGENTES

INSTRUMENTO
LEGAL

TELEFONO
DIRECCION

1. Instituto
Superior de
Educacion
Comercial
Americano -
ISECA

2. Centro de
Especializacion
en Computacién
y Estudios
Comerciales -
CEC

3. Centro de
Formacion
Integral para La
Mujer - CEFIM

4. Escuela
Hotelera y
Turismo - EHT

116

Convenio

Privado

Privado

Privado

Contaduria General
Sistemas Informaticos
Secretariado Ejecutivo

Secretariado Administrativo

Turismo

Secretariado Ejecutivo
Mecanica Automotriz
Contaduria General
Sistemas Informaticos
Inglés

Secretariado Ejecutivo
Marketing
Programacion

Auxiliar en Contabilidad

Técnico en Hardware
Disefio Grafico

Curso Especializado en Computacion
en Informatica en Aplicaciones Office y
Plataforma Microsoft

Inglés
Curso de Actualizacién en Disefio Grafico

Informatica en Aplicaciones Office y
Plataforma Microsoft

Barmanager - Administrador de Bar
Administracion de Servicios Geriatricos y
Pediatricos

Administracién de Servicios
Gastronémicos

Servicios de Asistencia Pediatrica y
Geriatrica

Servicios de Hoteleria y Gastronomia
Cocina y Pasteleria Avanzada
Gastronomia Profesional
Administracion Turistica
Administracion Hotelera

Cocina Profesional

Pasteleria Profesional

Barman/ Garzén

Técnico
Superior gy Ne 697/10
Técnico
Medio

Técnico

Superior

Técnico

Medio RM N° 697/01

Capacitacion

Técnico
Superior
Técnico RN
645/12
Medio

Capacitacion

Técnico
Superior

RM N° 114/99

Técnico
Medio

Calle Landaeta

2423076 - esquina
2431444 Héroes del
Acre
2202221 - ﬁ?'g;gws'
2202197 . .
esquina Colon
Avenida
2220008 - Saavedra
2248021 N° 1936,
Miraflores
Calle Sanchez
2424154 - Lima N° 2099
2424184  Esquina
Aspiazu

Continua >>>>



5. Instituto
Técnico de
Laboratistas
Dentales La Paz
- ESLADENT

6. Fundacion
INFOCAL

7. Instituto
Moderno -
TRAMA

8. Escuela
Superior de
Mecanica
Automotriz Simén
Bolivar srl

9. Instituto
Superior
Académico
Profesional
Berlin

10. Instituto
Técnico
Monsefior Jose
Maria Balaguer

11. Instituto

de Comercio
Exteriory
Aduanas Angel
Rasmussen

12. Instituto
Técnico Nueva
Bolivia

13. Instituto
Atenea

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Laboratista Dental

Administracion Industrial y Comercial

Electrénica y Electrotecnia
Hoteleria y Gastronomia
Inglés

Enfermeria

Gastronomia
Instalaciones Integrales y de gas
Mecanica automotirz
Mecanica industrial
Secretariado Ejecutivo
Sistemas Informaticos
Secretariado Ejecutivo
Contaduria General
Disefio Grafico

Técnico en aplicaciones
Inglés

Mecanica Automotriz

Mecanica Automotriz

Contador General

Analista en Sistemas
Programacion de Sistemas
Secretariado Ejecutivo
Belleza Integral
Enfermeria

Técnico en Aplicaciones
Protesis Dental
Secretariado
Programacion

Peinados y Cosmeteologia
Enfermeria

Formacién parvularia
Formacion Diferencial

Gerontologia Social

Administracion Aduanera

Gastronomia
Turismo
Gastronomia
Contaduria General

Secretariado Ejecutivo

Disefio Grafico y Comunicacion Visual

Disefio Grafico
Bancario
Hardware y Redes

Técnico
Medio

Técnico
Medio

Técnico
Superior

Técnico
Superior
Técnico
Medio
Capacitacion
Técnico
Superior
Técnico
Medio

Técnico
Superior

Técnico
Medio

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Medio

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Medio

RM N° 231/11 2459814
59“8,'?; 2242000
5&,?; 2319309
55'\2,%'; 2281885
1R 0“3,';; 2454586

RMN°365/12 2430503

RM N° 2117109 -
083/09 2912390
RM N° 026/10
y RM N°
077/11
2491442 -
RMN°910/12 it

Plaza Eguino
N° 750 casi
Esquina
Nicasio
Cardozo
Edificio Antonia
Piso 2

Calle Chichas
N° 1280

Calle Juan de
La Riva N°
1406, Edifico
Alborada

Avenida Sucre
N° 1423

Calle
Sagarnaga
esquina Isaac
Tamayo N° 440

Avenida 6

de agosto N°
2570, calle
Pedro Salazar

Calle Campos,
Avenida 6

de Agosto y
Avenida Arce
N° 265

Calle Nicasio
Cardozo N°
251

Avenida 20
de Octubre N°
1824

Continua>>>>>
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14. Instituto
Técnico de
Excelencia - ITE

15. Instituto
Técnico
EF-GIPET SRL

16. Instituto
Técnico Boliviano
Suizo

17. Centro de
Educacion
Radiofénica de
Bolivia ERBOL
18. Instituto
Técnico Central

19. Instituto
Técnico
Ayacucho

20. Escuela
Industrial
Superior Pedro
Domingo Murillo

21. Escuela
Superior de
Administracion
de Empresas

22. Instituto
Comercial
Superior
Nacional
Armando
Palacios - INCOS

23. Instituto
Superior de
Educacion
Comercial La Paz

24. Instituto
Tecnodgico
Marcelo Quiroga
Santa Cruz

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Enfermeria Téenico gy Ne 493/10
Medio
Contaduria General Tecmt_:o
Superior
; - . Técnico
Secretariado Administrativo Medio RM N° 889/12

Operador en aplicaciones computarizadas L
= - = Capacitacion
Dactilografia computarizada

Contaduria General

Comercio Internacional

Redes y Sistemas de Comunicacion RM N°

339/12 y RM
N° 196/11

Técnico

Disefio Grafico y Web :
Superior

Sistemas Informaticos
Adminsitracién de Personal
Educacion especial de Aprendizaje

RM N°
086/09

Técnico
Superior

Comunicacion Radiofénica para el
Desarrollo

Técnico

o
Medio RM N° 548/11

Enfermeria

Analisis de Sistemas Informaticos;
Mecanica Industrial
Técnico

. RM N° 216/10
Superior

Mecanica Automotriz
Electromecanica
Construccion Civil
Mecanica Automotriz
Electricidad Industrial
Mecanica Industrial

Quimica Industrial
R.S. S/N
1942 R.M. N°
078/08 RM
N° 498/10
R.A. 082/02

Electroénica,
Técnico

Metalurgia Superior

Fundicién y Siderurgia
Industria Textil y Confeccion
Informatica Industrial
Industria de alimentos
Mecanica General
Contaduria General

RM N°
1394/72

Técnico
Superior

Administraciéon de Empresas
Contaduria General
Secretariado Ejecutivo
Sistemas Informaticos

Comercio Internacional y Administraciéon
Aduanera

RM N°
904/09

Técnico
Superior

Linglistica
Contaduria General

Mercadotecnia

Sistemas Informaticos
Técnico

- RM N° 196/11
Superior

Turismo

Secretariado Ejecutivo
Gastronomia
Linglistica - Idiomas
Sistemas informaticos
Contaduria General Técnico

X RM N° 039/13
Superior

Construccion Civil
Electricidad Industrial

Fuente: Direccion General de Formacion Técnica Tecnoldgica - Ministerio de Educacion
Elaboracion: Direccion de Investigacion e Informacion Municipal - Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo

RM: Resolucién Ministerial
RS: Resolucion Suprema

2317312

2444654

2913438

71535003

77999005

2229701 -
2913912

2306553 -
2305533

2313305

2373296 -
2313266

2280480

73297534

73734980

Avenida
Montes
N° 768

Avenida
Villazén

Calle Claudio
Pinilla N° 1654,
Miraflores

Calle Ballivian
esquina Colén
N° 1323

Avenida Brasil
N° 1661

Avenida Busch
sin nombre
esquina Plaza
Villarroel

Avenida
Chacaltaya N°
1001

Calle Campero
N° 931 Entre
Av 16 de Julio
y Federico
Suazo

Calle Campero
N° 94 Entre
Avenida 16

de Julioy
Federico
Suazo

Calle Catacora
N° 995 Esquina
Yanacocha

Avenida 9 de
abril N° 1060.
Zona Alto
Chijini



Diagnostico de la Educacion Técnica en el Municipio de La Paz

Anexo N°5

Municipio de La Paz: Listado de institutos técnicos reconocidos
por la Asociacion Departamental de Institutos, Academias y Escuelas de Profesionalizacion

1. Instituto de Musica Helios

2. Academia Teniente

3. Centro Nacional de Informacion Integral - CENAFI
4. Centro de Educacién Profesional Filadelfia Srl

5. Golden Bridge Corporation S.A.

6. Instituto Global English

7. Informatica y Formacién IF

8. Instituto de Formacion Especializada Life

9. Instituto Tecnoldgico "Mariscal Sucre"

10. Instituto Nueva York

11. Instituto OLAC

12. Instituto ISETEC

13. Tecnolégico Mundial OMIE

14. Instituto Yubal

15. Escuela Contemporanea de Musicas

16. Instituto Boliviano de Turismo y Administracién - IBTA
17. Instituto de Belleza Nueva Bolivia

18. Instituto de Educacién Bancaria

19. Instituto Speakeasy Institute srl

20. Instituto Tecnico para el Desarrollo de Empresarios y
Administradores “Idea”

21. Instituto Técnico Multidisciplinario ITM

22. Academia de Formacion Profesional en Belleza y
Cosmetologia “K’acha Wara”

23. Centro Educativo Cristo de La Concordia
24. Instituto de Formacion y Capacitacion Itec
25. Lincoln Intitute

26. Instituto Los Angeles

27. Academia de Moda y Sastreria

28. Instituto Técnico Superior de Musica Helios

29. Centro Boliviano Americano Fundacién Cultural y
Educativa La Paz CBA

30. Centro de Especializacion Profesional América CEPA
31. Centro de Especializacion en Turismo Srl CTUR

32. Centro de Formacién Técnica Industrial CENFOTEC
33. Centro Educativo Cristo de La Concordia

34. Centro Educativo Jiltawa

35. Centro Educativo Superior de Ciencia y Tecnologia
Integracién -CESCYT

36. Escuela Técnica de Agricultura y Ganaderia

w

7. Escuela Boliviana de Periodismo Deportivo
38. Indianapolis

39. Instituto Centro de Formacién

40. Instituto CEPU

41. Instituto de Belleza Nueva Bolivia

4
4
4
4
4
4
4
4
5

N — =)

Instituto de Comercio Exterior y Aduanas

@

Instituto Técnico Eva Perén

&

Instituto Técnico Mariscal Sucre

@

Instituto Técnico Superior San Alberto

&2

Instituto Speakeasy Institute srl

=

Instituto Superior de Entrenadores de Futbol - ISEF

&2

Instituto Superior Ecuménico Andino de Teologia
Instituto Técnico de Salud Santa Rita

Instituto Técnico Nueva Bolivia

51. Instituto Tecnologico Liberty

52. Instituto Técnico Automotriz Boliviano - ITAB

53. Nueva York Institute

54. Sistema Multidisciplinario - SISMEC

55. Tecnoldgico Mundial OMIE

56. Tecnolégico Nacional de Integracién Boliviana TEC-NIB

ISH N

2456911 - 2456943
2203819 - 2204025
2204025
2280900
2410650
2424249
2451185
2312367
2451191
2202114
2493551 - 2493551
2219035
2315620 - 2315620
2311135
2775625
2901945
2430503
2440510
2441779
2202020
2463493 - 2915640
2241346
2461288
Sin numero
2440128 - 2440522
2410580
2379473
2200301 - 2200360
2430107 - 2431446
Sin numero
2260145
Sin numero
"2461288
Sin niumero
2283563
Sin niumero
Sin nimero
2284562
Sin numero
2228819
2430503
2912390
2408244
2451191
2457848
2441779
Sin numero
24180330
2460343
2915604
Sin namero
2494815
2202114
"2315346 - 2204379
2315620
Sin niumero

Fuente: Asociacién Departamental de Institutos, Academias y Escuelas de Profesionalizacion
Elaboracién: Direccion de Investigacion e Informacion Municipal - Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo

Avenida America N° 145

Calle Coroico

Calle Ballivian N° 1364 entre Loayza y Colén
Avenida América Edificio Loza P 2

Calle Presbitero Medina N° 2431

Calle Presbitero Medina N° 2780

Calle Mariano Graneros

Plaza del Estudiante N° 1920

Plaza Alonso de Mendoza

Calle Coldn

Calle Zoilo Flores N° 1237

Shoping La Cumbre Nivel 2 Of. 209, Villa Fatima
Avenida Montes N° 716

Calle México N° 1411

Jaime Mendoza N° 922, San Miguel

Calle Loayza N° 349 entre Potosi y Mercado
Avenida 6 de agosto N° 2570 entre Pedro Salazary
Lisimaco Gutiérrez

Avenida Arce - Pasaje Aviador N° 1227

Avenida Arce N° 2047

Avenida Camacho Ed. La Urbana 2do piso esquina Bueno
Avenida Pando esquina América N° 330 Ed. Zaiduni
Avenida 6 de Agosto N° 2008 Ed. Quinto Centenario
Calle lllampu N° 809 entre Santa Cruz y Sagarnaga
Avenida El Vergel N° 224, Irpavi

Calle Capitan Ravelo N° 2066

Calle Potosi

Calle Federico Suazo N° 1583

Calle Ballivian N° 1285 esquina Colén

Avenida Arce, Parque Zenon lturralde N° 121
Avenida Tumusla N° 500

Calle Colén N° 638 entre Indaburo

Calle 2 de febrero, final calle 6, Mallasa

Calle lllampu N° 809 entre Santa Cruz y Sagarnaga
Calle Pioneros de Rochedale, San Pedro

Calle Pisagua N° 605 esquina Avenida Montes
Avenida Montes N° 630

Casimiro Corrales esquina Pinilla N°1214, Miraflores
Calle Sucre esquina Junin

Calle Ballivian 1323 entre Colon

Calle Batallén Colorados Ed. El Estudiante

Avenida 6 de agosto N° 2570 entre Pedro Salazar y
Lisimaco Gutiérrez

Calle Campos N° 265, San Jorge
Calle Yanacocha N°682

Plaza Alonso de Mendoza

Calle Figueroa N° 788 Ed. Ramirez
Avenida Arce N° 2047

Juan de la Riva N° 1428

Calle Aspiazu N° 638 Sopocachi
Zona Rosario N°1323

Calle Murillo N° 413 esquina America
Calle Landaeta N° 346

San Pedro 20 de Octubre

Calle Coldn N° 641 esquina Indaburo
Avenida Camacho N° 1227 Ed. Krsul
Avenida Montes N° 716

Calle Murillo N° 1082
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